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FAS-avtalet och FAS Arbetsliv

Den verksamhet som kommuner, regioner och kommunala féretag bedriver bestar i
huvudsak av moten med kommuninnevanarna, det ar i dessa méten det skapas
sjukvard, dldreomsorg, undervisning, byggnadslov m.m. Samspelet mellan medborgarna
och medarbetarna har en avgdrande betydelse fér hur tjansten kommer att bli. Denna
relation till medborgarna har varit en viktig utgangspunkt da samverkansavtalen
tecknats. For att motet ska bli bra maste medarbetarna fa anvéanda sitt kunnande, sina
erfarenheter, sin férmaga och sin fantasi. Grundbultar i verksamheten ar tillit, forstaelse,
inflytande, handlingsutrymme och ett tillatande klimat dar grundinstaliningen ar att alla

vill gdra ett bra jobb.

Det ar mot denna bakgrund dialogverktyget FAS arbetsliv har tagits fram.

FAS-avtalet

FAS star for Fornyelse, Arbetsmiljé och Samverkan. Det
ar ett avtal som slutits mellan Sveriges Kommuner och
Landsting och centrala fackliga organisationer inom
den kommunala och landstingskommunala sektorn.
Avtalet, som tecknades 2005, &r en utveckling av tidi-
gare samverkans- och arbetsmiljdavtal.

Syftet med avtalet ar att utveckla verksamheten
samt skapa forutsattningar for ett halloart arbets-
liv, god hélsa och bra arbetsmiljo. En utveckling déar
mangfald och jamstalldhet har sin givna plats i verk-
samhetens vardag. Malet &r att arbetsplatsen ska
fungera som utvecklingens centrum fér verksamheten
och arbetsmiljdarbetet samt att alla medarbetare ska
vara medskapande i denna utveckling. Grundtanken
ar att medarbetarna ska ha ett s& stort direkt inflytande
som majligt i den Idpande verksamheten, i planeringen
och i utvecklingen.

P& s& satt blir alla medarbetare delaktiga och de
har utrymme att anvanda sin kompetens och erfaren-
het for att bidra till en positiv utveckling pa arbetet.
Samverkan ar en metod for att nd malet.

Pa mer Gvergripande nivaer i organisationen sker
samverkan och dialogen mellan arbetsgivarféretradare
och fackliga foretrddare i samverkansgrupper — s.k.
representativ. samverkan. Grupperna har flera vikiti-
ga uppgifter och ett gemensamt ansvar for att aktua-
lisera fragor om verksamhetens utveckling, hélsa och
arbetsmiljd. For att fa dialogen pé “ratt stélle” &r det
nédvandigt att respektive samverkansgrupp ansluter till
beslutsnivaerna i linjeorganisationen. Samverkansgrup-

pen har ocks4, i sin egenskap av skyddskommitté enligt
Arbetsmiljdlagen, uppgiften att vara policyskapande i
hélso- och arbetsmiliéfragor, hantera information och
utbildning inom omrédet, planera och folja upp det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet, foretagshalsovardsverk-
samheten samt arbetsanpassning och rehabilitering.

Lite historia

Nar de centrala parterna i slutet av 1980-talet bdrjade
tala om behovet av att utveckla samverkansformerna
utifrén verksamhetens behov fanns det fyra dvergripande
utgangspunkter:

¢ Sannolikt skulle man inte fa kade resurser
till verksamheten, snarare mindre, samtidigt
som man kunde se ett dkat behov av kommu-
nal och landstingskommunal verksamhet.

¢ Medborgarna stallde krav p& en annan
kvalitet. Det medborgarna nu 6nskade
var att bli delaktiga i verksamheten och fa
inflytande i hur "tjansten levererades”.

¢ Medarbetarna vill vara med pé riktigt och
utveckla verksamheten — att fa bli med-
skapande i verksamheten och arbetet.

® De signaler som fanns vid slutet av 80-talet
var att Sverige skulle fa en stor arbetskrafts-
brist en bit in pa 90-talet. Darfor maste
kommuner och landsting bli attraktiva som
arbetsgivare for att kunna trygga valfarden.



Fran MBA - Miljo 81 till U 92 till FAS 05

Medbestdmmandeavtalet (MBA) och arbetsmiljdavta-
let (Milj6 81) reglerade medbestdmmande- och arbets-
miljéfragor. De tecknades av de centrala parterna och
var bindande fér kommuner och landsting.

De centrala avtalen beskrev hur man skulle sam-
verka kring verksamhetsutveckling och den arbetsmil-
j© som verksamheten skapar, oavsett om det hand-
lade om en medicinklinik, en skola eller en teknisk
férvaltning i en kommun.

Utifran behovet av att utveckla samverkan med
verksamhetens behov som utgangspunkt enades de
centrala parterna om att hitta en form av avtal dar de
uttrycker sitt synsétt pa samverkan och hur de pa ett
bra sétt kan stddja saval individens som verksam-
hetens utveckling. Utveckling 92 (U92) tecknades och
var ett centralt avtal men som inte reglerade samver-
kansformerna i kommuner och landsting.

Detta att de centrala parterna tecknade ett avtal
som inte var reglerande utan snarare framholl idéer,
vardegrund, férhaliningssatt och en gemensam vilja
var nagot ovanligt pa den svenska arbetsmarknaden.
Tanken var att kommuner och landsting, med bl.a.
U 92 som inspirationskalla, sjalva skulle utveckla sam-
verkansformerna utifran sina behov.

Redan i U 92 lyfts arbetsplatsen fram som utveck-
lingens centrum och medarbetaren som medskapan-
de. Det handlar alltsd om ett kulturskifte; att lamna det
auktoritara forhaliningsséttet for att kunna méta de nya
behov som bade medborgare och medarbetare har pa
verksamheten och dess utveckling.

FAS &r en vidareutveckling av U 92 och avtalet
om "Kompetens inom arbetsmiljo- och rehabiliterings-
omradet” (K 93), vars syfte var att stodja kommuners
och landstings kompetens for att stddja arbetet med
arbetsmiljé och rehabilitering.

FAS beskriver hur samverkanssystemet kan
byggas upp som de centrala parterna ser det. Men
samverkan handlar framfor allt om synsatt och férhall-
ningssatt. Samverkan ar en aktivitet dar jag och mina
arbetskamrater anvander vara kunskaper, fardigheter
och erfarenheter i vardagen och for att bidra till verk-
samhetens utveckling. Det handlar om ett forhallnings-
satt och férutsatter tillit och lyssnande.

”Ledstjarnan” kan uttryckas enligt foljande:
Om ménniskor far vara delaktiga och paverka hur
arbetet ska utféras, vara med och utveckla verksam-

heten och kénna sig behévda bkar deras vélbefinnande.
Detta leder i sin tur till att verksamheten blir béttre och
effektivare. Den som inte far anvdnda sina kunskaper
och fardigheter forlorar sitt sjélvfértroende och blir bade
fysiskt och psykiskt svag.

Utvecklingen av FAS Arbetsliv

Efterhand blev det tydligt att det behdvdes mer &n ett
bra avtal och ett nytt synsatt. Nar FAS-avtalet tecknades
2005 ingick darfor satsningar pa flera projekt som skulle
utveckla stod till ledning, chefer och medarbetare ute i
organisationerna. Ett av dessa projekt ar FAS Arbetsliv,
utvecklingen av ett dialogverktyg for chefer och med-
arbetare.

Dialogverktyget har utvecklats utifran de

behov som finns ute i verksamheterna

Under utvecklingsfasen har medarbetare och represen-
tanter for bade arbetsgivare och fack bidragit med syn-
punkter och dnskemal. Det har bidragit till att verktyget
passar de flesta typer av verksamheter som bedrivs
inom kommuner, regioner och kommunala féretag.



Om verktyget FAS Arbetsliv

FAS Arbetsliv ar en samling dialogstddjande évningar for chefer och medarbeta-
re. Ovningarna ska stétta intentionerna i samverkansavtalet FAS genom att inspirera
till en 6kad och utvecklad dialog om verksamhet, samverkan, hédlsa och arbetsmiljé
samt lagga grund fér att utvecklingsarbetet blir en del av det dagliga arbetet. Genom
detta framjas utvecklingsarbetet ute pa arbetsplatsen sa att saval individen som
verksamheten starks. Det langsiktiga malet &r ett hallbart och halsosamt arbetsliv.
FAS Arbetsliv bestar av totalt sex olika dvningar fér arbetsplatstraffar (hadanefter
kallat APT). Varje 6vning bestar i sin tur av ett antal aktiviteter.

Héar &r en kortfattad beskrivning av de sex évningarna:

SAMVERKAN DA, NU - OCH SEN DA?

Véra mojligheter att vara delaktiga i och ha
inflytande dver verksamhetsutveckling och beslut
har vuxit fram Gver artiondena.

Hur har vi tagit oss hit och vad vill vi att var
arbetsplats ska vara om tre ar ndr det gél-

ler att samverka och ha inflytande?

SAMTALET

Samverkan skapar nya méjligheter
och férvantningar, som 6kar behovet
av ett samtalsklimat som praglas

av dialog.

Vad vill vi gbra mer av framdéver

for att stérka inslaget av dialog i

vara samtal pa arbetsplatsen?

MOTET | FOKUS

For att undvika att planer, férslag och idéer
enbart forblir ord och aldrig férverkligas, behdver
vara moten skapa forutsattningar for akta
delaktighet och medskapande.

Hur sékerstéller vi battre mdéten framdver?

VART GEMENSAMMA UPPDRAG

For att vi ska kunna utveckla verksamheten,
behover vi ha en klar och tydlig bild av vad vart
gemensamma uppdrag ar, pa arbetsplatsniva.
Vad ska vi uppna med var verk-

samhet och fér vem?

ETT LANGSIKTIGT
HALLBART ARBETSLIV

For ett langsiktigt hallbart arbetsliv,
behdver vi uppmarksamma och aktivt
arbete med hélsa, arbetsmiljé, mang-
fald och jamstalldhet.

Vad vill vi géra — langsiktigt

- inom de fyra omradena?

VAD VILL VI GORA?

N&r man for samtal kring vad man vill utveckla
péa den egna arbetsplatsen, kan det ibland vara
inspirerande att se vad andra gjort.

Vad vill vi utveckla och/eller inféra pa var
arbetsplats och vad krévs for att lyckas?



Det &r inte ett krav att arbeta med dvningarna i en viss
ordning. Den ordning évningarna har i denna samtals-
ledarhandbok ar dock att rekommendera. Hur man an
véljer att gbra, ar det att féredra att bdrja med négon
av ovningarna SAMTALET eller SAMVERKAN DA,
NU - OCH SEN DA?, speciellt i arbetsgrupper som
ar ovana att samtala under sina méten.

Arbetet med respektive dvning avslutas med att
arbetsgruppen uppréttar ett slags kontrakt med sig sjalv.
Detta sker genom att man summerar en gemensam upp-
fattning om vad arbetsplatsen ska préglas av i framtiden
inom respektive Gvnings tema. Den gemensamma sum-
meringen skrivs upp pa arbetsgruppens summerings-
duk ("VARA GEMENSAMMA SUMMERINGAR?).

1.SAMTALET

Samverkan skapar nya mdjligheter
och férvéntningar, vilket &kar behovet
av ett samtalsklimat préglat av dialog.

Det hir vill vi géra mer av
framdver for att stérka inslaget
av dialog i vara samtal pa
arbetsplatsen:

VARA GEMENSAMMA SUMMERINGAR

2.SAMVERKAN DA,
NU - OCH SEN DA?

Vara mojligheter att vara delaktiga

i och hainflytande éver verksam-
hetsutveckling och beslut har vuxit
fram Sver artiondena. Hur har vi

tagit oss hit och vad vill vi att var
arbetsplats ska préglas avi framtiden?

S har vill vi att var arbetsplats
ska vara om 3 ar nér det géller
att samverka och ha inflytande:

3.VART GEMEN-
SAMMMA UPPDRAG

Fér att vi ska kunna utveckla
verksamheten, behdver viha en
Klar och tydiig bild av vad vart
gemensamma uppdrag &r, pa
arbetsplatsnivé: Vad ska vi uppna
med vér verksamhet och for vem?

S har vill vi formulera vart
gemensamma uppdrag:

Summeringsduken satts med fordel upp i ett pausrum
eller dylikt som arbetsgruppens medlemmar passerar
eller ofta vistas i.

Det ar ocksa viktigt att gemensamt bestamma nar och
hur arbetsgruppen ska ga vidare med hur man ska
uppna malbilderna.

4.ETT LANG-
SIKTIGT HALLBART
ARBETSLIV

Fér att uppna ett lAngsiktigt hallbart
arbetsliv, behdver vi uppmrksamma

och aktivt arbeta med Halsa, Arbets-
miljo, Mangfald och Jamstalldhet.

Detta vill vi géra - langsiktigt -
inom de fyra omradena:

5.VAD VILL
VI GORA?

Nar vi fér samtal kring vad vi vill

utveckla p& den egna arbetsplatsen,

kan det ibland vara inspirerande att
se vad andra gjort.

Det &r ocksa nyttigt att stéla sig
frégan; vad ar viktigt for att lyckas.
hos 0ss?

Detta vill vi utveckla och/eller
inféra pa vér arbetsplats:

Fornyelse @y,

Arbetsmiljo @B

samverkan @

FAS

6.MOTET | FOKUS

For att undvika att planer, forslag
och idéer enbart forblir ord och
aldrig forverkligas, behdver véra
méten skapa forutsattningar for kta
delaktighet och medskapande.

Detta vill vi géra for att siker-
stilla bra méten framéver:

Viktigt fr att lyckas hos oss:

Uppfélining - hur ligger vi till?

Bedém mha trafikljuset; rott (daligt)
gult (sadar), grént (kanns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum: Datum: Datum:

:

00

:

Uppfélining - hur ligger vi till?
Bedm mha trafikljuset; rétt (daligt),
quit (sédén), grént (kénns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum: Datum: Datum:

3 ¢ ¢

o /

Uppfélining - hur ligger vi till?

Beddm mha trafikljuset; rott (daligt),
quit (sédén), grént (kanns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum: Datum: Datum:

: 8 ¢

o /

&

Uppfélining - hur ligger vi till?

Beddm mha trafikljuset; rott (daligt),
quit (sédén), gront (kanns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum: Datum: Datum:

: 8 ¢

.

Uppfélining - hur ligger vi ill?

Beddm mha trafikljuset; rott (daligt),
quit (s&dén), grént (kanns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum: Datum: Datum:

3 8 ¢

/

&

Uppfélining - hur ligger vi ill?

Bedsm mha trafikljuset; rott (daligt),
qult (s&dér), gront (kanns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum: Datum: Datum:

3 ¢

:

/




Din roll som samtalsledare

Samtalsledarens uppgift ar att:

® |ntroducera och skapa férvantan
infor de olika évningarna

e Repetera och fortydliga instruktioner
Instruera grupperna under évningen

e Paminna om tidshallning och leda fardiga
grupper vidare in i n&sta aktivitet

e Uppmuntra deltagarna att aktivt ta del
i samtalen

e Stdtta grupperna genom hela processen

e | eda summeringarna och se till att de
gemensamma slutsatserna dokumenteras

Kan samtalsledaren delta i nagon grupp?
Som samtalsledare &r det din uppgift att leda
dvningarna och st6tta grupperrna i arbetet med
dialogverktyget. Darfor kan det vara svart att
samtidigt sjalv aktivt delta i en grupp. Vilket
alternativ du valjer ar dock upp till dig och
arbetsgruppen.

Praktiska forberedelser

Moéteslokalen

e Alla deltagare bor sitta i samma rum,
men gruppvis vid separata bord.

e Alla deltagare ska kunna se samtalsledaren
under de gemensamma momenten.

e Undvik att stalla borden for tatt.
Deltagarna behover kunna sta upp och
forflytta sig runt det egna bordet.

Gruppindelning

| varje 6vning ingar aktiviteter som ska utforas
i mindre grupper om 4-5 personer, hadanef-
ter kallade smagrupper. Storgrupp innebar att
samtliga smagrupper arbetar tillsammans i
samma rum.

Tidsatgang

Handboken ger uppskattningar for hur 1&ng tid
varje évning kraver, men de kan ta saval kor-
tare som langre tid. Var flexibel inom det totala
tidsspannet for respektive 6vning.

Ditt eget och deltagarnas material

Till varje évning i den hér boken finns en for-
teckning 6ver vilket material som kravs. Som
samtalsledare kan du aven behdva OH-projek-
tor eller "PowerPoint-kanon, bildduk, ett blad-
derblock samt en whiteboard.




Generella tips for
samtliga ovningar

Anpassa verktyget till organisationen

Om er organisation har slutit ett lokalt FAS-av-
tal eller annat samverkansavtal och har policies
eller riktlinjerinom omréden som évningarna be-
handlar, &r det viktigt att anknyta till dessa.

Lat deltagarna lasa syfte och instruktioner
Deltagarna har tillgang till syfte och instruktio-
ner fér de dvningarna och dess aktiviteter. Upp-
muntra till delaktighet genom att lata deltagarna
turas om att lasa upp dessa.

Ge tid till reflektion

Uppmuntra deltagarna till individuell reflektion
bade fore och efter dvningarna.

Alla smagrupper behdver inte arbeta
i samma takt

Eftersom sméagrupperna har instruktioner till ak-
tiviteterna, maste de inte arbeta i samma takt.
Som samtalsledare behdver du dock "samla
ihop” smagrupperna vid olika tillfallen for ge-
mensamma avstamningar.

Uppmuntra deltagarna att skriva!

Uppmuntra grupperna att formulera sig i skrift.
Att gemensamt formulera en 6verenskommelse
ger traning i att samtala.

”Knyt ihop” évningarna

Gor géarna en tidsplan tillsammans med grup-
pen for arbetet med dialogverktyget. Inled varje
mote med att terknyta till de Gvningar ni tidigare
arbetat med. Tala om vad som gjorts eller ar
planerat att gbra av det ni kommit éverens om.
Har ni redan markt av nagot resultat? Behdver
ni formulera om det ni skrev p& summerings-
duken?

Avsluta varje mdte med att beratta nar ni ska
arbeta med nasta 6vning.




Introduktion till det forsta
FAS Arbetslivsmotet

Beraknad tidsatgang
ca 10 - 30 min

Deltagarmaterial

Kopior av

e dokumentet Om FAS-avtalet och
FAS Arbetsliv

¢ sid 3-6 i denna handbok

¢ ev |lokalt FAS-avtal/samverkansavtal

e bild/dokument i dvrigt som beskriver den
egna organisationens samverkanssystem

Samtalsledarmaterial

suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv

Ev lokalt FAS-avtal/samverkansavtal
Bilder/dokument i 6vrigt som beskriver den
egna organisationens samverkanssystem

Den férsta sammankomsten kring FAS Arbetsliv
borinledas med att du berattar om FAS-avtalet.
Beskriv vad det innebar i frdga om majligheter
till delaktighet och inflytande samt férklara varfor
ni ska arbeta med verktyget.

Detta &r ett l[ampligt tillfalle att beratta om er
organisations lokala FAS-avtal eller annat sam-
verkansavtal, och hur samverkans- och besluts-
systemet ar uppbyggt hos er.

Om du har mdjlighet, visa garna filmen om
FAS Arbetsliv som finns pa suntarbetsliv.se.

Beréatta kort om de sex olika dvningarna sa att
deltagarna far en helhetsbild av dialogverktyget
FAS Arbetsliv.

Vill du férbereda dig for att kunna beratta mer
om avtalet och svara pa fragor finns det mer
information pa www.suntarbetsliv.se samt pa
sidorna 3-6 i denna handbok.



SAMTALET

Beraknad tidsatgang
ca1h 30 min

Deltagarmaterial per smagrupp

e 1 arbetsduk

e 1 sats med atta tipskort (kan ocksa for-
varas hos samtalsledaren, se tips nedan)

e 4 st "Individuell reflektion” (kopiera om ni
behover flera)

e Pennor

¢ Anteckningsblad/block

Frivilligt samtalsledaarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv
e Summeringsduken

I den har évningen reflekterar arbetsgrup-
pen 6éver hur de kan starka inslaget av
dialog i samtalen pa arbetsplatsen.

AKTIVITETER
Inledning (ca 5 min)

A. Olika sorters samtal (ca 10 min)

Mitt pa arbetsduken finns beskrivningar av tre
olika satt att bedriva samtal — debatt, diskussion
och dialog. Lat deltagarna resonera i smagrup-
per. Kanner de igen de olika satten fran arbets-
platsen eller ndgon annan situation? Vad har de
upplevt i samband med detta?Ge smagrupper-
na nagra minuter att prata om de olika satten
att samtala och lat darefter ndgra deltagare kort
beratta om sina erfarenheter.

B. Vanliga fallgropar (ca 5 min)

Pa arbetsduken finns 8 illustrerade situationer.
De visar typiska fallgropar som kan hindra att
ett samtal blir till en dialog.

B1. (ca 20 min)

Lat smagrupperna ga igenom situationerna.
Vad é&r det som férhindrar dialog? Vilka erfaren-
heter har de av liknande situationer? Vad kan
man gora for att inte "ga i fallan”? Be dem att
sammanfatta under Vara kommentarer.

10

B2. (ca 10 min)

Instruera deltagarna att ta fram tipskorten, l&sa
ett i taget och placera ut det pa den plats déar
de passar bast. (Facit:1G, 2C, 3F, 4B, 5H, 6E,
7A och 8D.)

B3. (ca 10 min)

Be deltagarna att reflektera dver vad de vill géra
mer av framdver for att stérka inslaget av dialog
paarbetsplatsen. Utga fran "Vara kommentarer”
och tipskorten, Be dem notera sadant som de
tycker ar viktigt for hela arbetsgruppen.

C. Gemensam summering (ca 20 min)

Lat varje smagrupp beratta vilka situationer de
samtalat mest om och vad de upplever som
viktigt. Hur vill de ha det p& den egna arbets-
platsen? Vad kan de gora for att att forbattra
dialogen? Darefter &r det dags for storgruppen
att enas om hur man kan starka inslaget av di-
alog i samtalen och skriva ner detta pa sum-
meringsduken.

D. Individuell reflektion (ca 10 min)

Be deltagarna att fylla i det individuella arbets-
bladet och reflektera 6ver i vilken grad de sjélva
bidrar till dialog.

Det finns inga krav pa att redovisa det ifyllda
formularet, utan det ar upp till var och en av
deltagarna om de vill dela med sig.



SAMVERKAN DA, NU

- OCH SEN DA?

Beraknad tidsatgang
ca1lh25min

Deltagarmaterial per smagrupp

e 1 aktivitetsblad

1 arbetsduk

1 sats med 12 |6sa kort att passa
in pa arbetsduken

4 st Aktivitet C Var framtida arbets-
plats (kopiera om ni behdver fler ex)
e Pennor

¢ Anteckningsblad/block

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv
e Summeringsduken

En 6vning som visar hur synen pa samver-
kan har féréndrats de senaste decennierna
och hjalper gruppen att enas om dess roll
pa den framtida arbetsplatsen.

Tips! Eftersom denna 6vning handlar om utbyte
av erfarenheter, fran olika artionden och i andra
avseenden, ar det en fordel om smagrupperna
ar sa heterogent sammansatta som mojligt, vad
géller alder, kon etc.

AKTIVITETER
Inledning (ca 5 min)

A. Hur har utvecklingen sett ut fran 60-talet
och framat? (ca 20 min)

Pa arbetsduken finns ett halvfardigt collage av
texter och bilder. L&t smagrupperna utforska
historien tillsammans genom att placera korten
pa ratt plats. (Se facit pa s. 1313).

B. Samverkan och inflytande pa arbets-
platsen (ca 20 min)

Instruera deltagarna att titta igenom det fardiga
collaget ett artionde i taget.

B1.

Vad tycker de summerar tidsandan? Be dem
skriva ner nagra nyckelord pé arbetsduken.
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B2.

Borjade nagon av deltagarna arbeta under det
har artiondet? Uppmuntra dem att dela med sig
av sina erfarenheter av samverkan och inflytan-
de péa arbetsplatsen. Be dem att summera pa
arbetsduken.

C. Var framtida arbetsplats (ca 20 min)

Be deltagarna att fundera 6ver hur de vill att
arbetsplatsen ska vara om 3 &r nar det galler
samverkan och inflytande. Bdrja med en in-
dividuell reflektion med hjalp av det separata
arbetsbladet. Lat dérefter deltagarna samtala i
smagrupper och summera slutsatserna.

D. Gemensam summering (ca 20 min)
Lat respektive smagrupp berétta om sin 6ns-
kade framtidsbild, och undersdk vilka gemen-
samma namnare olika bilderna har. Samtala i
storgruppen kring likheter och skillnader.

Stdd storgruppen att géra en gemensam fram-
tidsbild for hela arbetsgruppen och skriv ner den
pa summeringsduken.



i g4 s
on B

***9pUOIME BJOP Jopun ussie|dsiede ed
SpuUBIAJUI BY OO BYJOAIES HE AR Jojoyuaseps eub] g

*"9puOILE B8P Jopun ussie|dsieqie ed
SpUBIALUI BY YOO BXISALIES 1B AR IS)SYUSIEHS BUBT "2

**9PUOIUE BJOP Jopun ussie|dsieque ed
SpUBIAJUI BY YOO BXISALIES 1B AR Jojoyualeps eub] ‘g

*"9PUOILE BJSP Jopun ussie|dsieque ed
SpUBIAJUI BY YOO BXISAIES JE AR Jojoyualeps eub] ‘g

“"9PUOIUE BSP Jopun ussie|dsieque ed
SpUBIAJUI BY YOO BXIOALIES JE AR Jojoyualeps eub] ‘g

“"uepuesplL ‘|
a

“ruepuespl] ‘L
a

“uepuespi] ‘|
- |

“"uepuesplL ‘|
a

““uepuesplL ‘|
a

“sepensieldsioque gd |
Plaap sey 10q INjsaq eBIIA
“UOIENYISSIAQUE UIS L4OO Udjoyuwes
oA BoAEd HE SIBIOGIEPSW 10 1Y
low Job ‘Jole1-066 | Bd SANS Wos
[elne ed asepia JoBBAq wos ‘G0 SV4

“Iase} e|[e SN
40O JAIEINE JB WOS

AlISI9Qe }e woul eqqofl
Jo¥jsiuUBW e OB WOS JsuLojsiege
BRIy }e wo Jow uew sejesd NNy

“Qliwsieque Yoo a3eque gd uks

Au us 19} opai ebuew Je JaypuBIGIN
400 ssaxs Jgj Jebuluauysynls 19jejue
eboy jep e|ddn ey ye Joy3

JoSBJ B[R S19AT[ | |
|

SOURSUI DY UL SOROUSIELS d

* JoIop{EpISLY, YOO Jaspesul spueluwiel |
PIA PIA Jow e sBBe| siAped usw
“4B)IESHIO} JBIOIEPS PaW 18190y

HOHJ&.«V—&H,.H
denrioman
EsSuuasniy
sfpriBsingry

TopfEpISTY

-UBW [BAES BIBA|I} B} e BIeBIXIA Jie
WIOS S8S 19 YOO ‘[|04 [B1JUSD US B} 11E
Ben gd g ussieldsieque pd Jejelues

“gliwsieqre

U400 BS[BY IQ) X8 } YBASUE 81IQ)S
BSY00 UaW - BxIoAEd HE Jejey

2110}S PaLU ‘SNY|0} | UBIB}OGIEPAW

BNES 1B 1Q) Jesian Ja1iesuAs eAu 1o

ussaywesyIoA Jedeys
wos IA I 19(]

.‘_mt_unnzwumn‘_mm‘_mt:_nmxmzsx 4
e|op ‘106g1) BALIP ne 2 tieiousd ne bis um_E ol
104 X8} yoo tey ©I0)S JEP ‘BUIE}

Ueliow yeneu BBBAq Re ajey | || ~OHEPOW UBY SIOU ABD| BLILIES YOO
QW BI0)S 496 UBNIUXE) BAU USQ

‘Joyuaddo ed e |q ‘A BAU
apuelf}s ap Yoo eusebiogpew apeg
“UBSLIY IN JUWILWIOY WOS AOYS] BAU
paw 8BLIaAS EpUNLIOULE 1O IE 1o
1 3N auesnf] J9s UIOUOXT

U1 UIESYTA
aspaAuIgg

ueyiBddnsieqie apue|xeAWwo By Yoo
SEP|2aAIN ‘USJOYWESHION B}[EISOD
400 PaW IBA [[IA 8P JeBulujuenioy
eAu paw Buispue| Yoo Jaunwiwoy|
1113 Jewiwioy aiejaquepaw eAN

“sguddn eys

Usjgw Iy Yoo SeQNN B 10BeIp
-ddn any ewwejsaq ne 1YLy ey
©)s uesje|dsjeque usw ‘Jebespddn
eJ9|NWLIO} NE S8 Y16ddn seusexiijod

BUIBBIOGPSW BIBU BS SENE) BYS
uajn|seqg "ebipuelsajels Jow jjje
eusasie|dsiaque Jid J9pue| | Wo juny

1e3 19p B1j0 BS
‘U2IN[s9q IeNIRJ IA

“a.IB} HAIIQ 1A 1SB} JOW paw Buuly

“BUIRBUIUALYSYNIS BSHOO JBYO “BXQ
UBS} 1A HE S IOy Jow Bleqie e ok 2

‘siopul
-sje|dsjeque, 1eddaibeq Yoo uay

wo joy yoo

BUUNY BXS IA INY WO }oxoAw Jejeld I ~paU LWOS NP1} BUILIES PIA J2jeBUn

rarssuSSIY
eBep og ue aibue| euaLySHNIS [RJUY

7\\.[,\).{

‘aIeIo}oB{OSIBNE] XS } 0} BB} G USq
-qof yoo 1 1
ebugw 1e wonssep 1066w
SHusie} AN “BUSPEAIGPIEANNIS XO }
‘1ouuIns.10} JouoBaleySIaGIe BjoH

uabepien | uspy
Buw| esenwes e wo ‘6o

ebuad aipuiw 1o} (1930Aw eyl Jojie)
Jaw ei0b e seyeybifow efu ey
e | P31 1IBIIA Yo wos $3s 19qq0] |
£d B19OIUNWILLIO YOO BIBULIOJUI Y

Jmy uow |
— areyrews eqqof |
/|

"SEJUB( BJSEUI USJOYUWIESHIOA

Jeu Jaybijeang, wo sefe 1oq
“Jopjes Biueyo ig) Aenjeds eioys
Bis paw Joj uasuy BYSILOUOYS Usq

211y 311q vaqqo(
i

“asefe yeaud us Jgy Yoo selssl|
wos 8BNS | 1SNUNISINE B1SIQ) 19p
1q WIOLPO0IS | SNLpfS SUBIOD 1S

304

JA

‘peuaidanus ed in sebbe|
I Jo]|® SEf|ES BS ‘U SEUNEJ BJul WOS
190 " PYWesHISAWIRY,, UIS 3¢ BiS
eube eys Buispue| Yoo Jaunwiwoy)

“ASJ® UBALISUI
Jad Jajje uonesadospayoy Jad xa 3
aeyus,, sad sebuad Jgj ej0MS

ua Jajle snuynls #e 1e Jeqauul BReQ
(WNg) lepow seignn-seligiseg | “BIOSWO 49O PigA
PEI[2 BS US ||} JOAQ USPRIWIO | X8 ] LIOU USAE UL ‘UOJaI8} YOO Uol}
ebugw ed uew Jeb ‘Bejsue psw I -NQUISIPI® 40} SIOUI SUBLINNUOY YOO
UJOWESS IaA JBIBISUBUY BY HE UBl] ddn spuq usjodouow - seio|BeIne

sprew souua
PPow AN ' d dhasmyog

ed e1osmjo

1 400 efjouLio; 1ol Hie Siigy
1o "dessuswab yoo Buiddosre
4oy siejd paw euigy BisAw

ua seuuyy euseb 1op exs 19qqol Bd

19pI0 SIQY USNEqap | "uasie|dsiaqie
&d UeJeYBIaA SB[} YOO JoAs|
-ddn 1A uny ‘ugljiwsiague ejeoos
-0)Asd uap Jgj 19SSl JBNO NN
“BuusAjaq yoo yA| ebuny Usjing

WO Jefe} Jey UBW YOO WINUSD | Hels
abug Jey ugljiwsiagie exsisA) uag

uof[rusiaqre ed

ampadsiad AN

"g|O3}S UIS IQ} uaebpng
10} JBASUE 0.1DB)||0¥S/I0fal
X8} Jg} nu uaw ‘Bejsue woush

"BABS SSO 0O — BIPUBIEA BUUBY B1E|
e Jgj siny ed Jeb Yoo |edsj|ol Jejeds In

JaddniBsjaque yoo Jauol

-uny B3O UE|joW JaSUIB Jang eyo
‘ejoqJewes pe uebeunio) ed Aeny
AU Ja|[BIS BNIOQ ‘eW Buwwesuaweb
OW SUBLIWES]I} JOW IA JEIaqUE A}
{oIIp YOO BPIO J0UB B} HE 10} 19|IEIS|

Teduruse[ a11Eq 1A
TeNTY SUBWWeS|[I]

Sl SepooNIN e Bd TES1es I\

1060 U8 g UBY e Byl JOUILIOY
A e 161y 30p 12 ‘eI d 1919d
edwies eys 81l 1n 1 19} YO,

“UBjeyo POLL W O } “UBLIISSNY{SIP | U
Bis Job Jajy e Jep 19qqol ed usuwe
-s[ejwes eAu sso 4ob aq uawy
-puog 1 ugy

1l wo Jejwieys abe] Yoo esseH

SIQUI USPRXBY |
yoo ddn usbuiubbeliojspisiaqie
Buuy euss|Bas senjon| [pdwaxa L ]

elle 1o} o
-s19ge aiyieq Wey sepuewigy 1o |

‘SE} USIOUWIES oA WO TNsaq |
BBIBYIA JEU PAW BIEA B e JOAE U400
uonisod uis Jexels euebuluaiQpoe |

181305 BI0IS |

4ex0A} uew pen Jow ebes
JebeA Uew - Jeysuil eulesie|ds)age
ed uspeusA} e Jens|ddn ebuepy

IDIIA WO IN|S8Q UBUU| USUO!
-es|uefio0 eb||oe} USp PaW BIPUBLIQ)

“eusesield

-sjeque ed [eywes aseuddo |11 Jeipiq
490 JoBAIU E|[e Bd I0SSIUUBW UE|joW
uap{eIuOy Jenepspun ueq ‘Bejs
-wousk Neiq Ne Jey ,UeuLofel-,NQ,

1uo1j paiq gd
np MqIN

“1gIN ‘ueBejepuewiwelsagpPal | |

“ISJRIWBYSISqUE OO SIepuBAuE

9PE] - BIPUBIEA Jo}QUIAQ IA Ny
Wo [ap J03S It JejPUBRY 18 Jeywes
-aA BlUsYo oo yeAud wou speq

‘01219 /EPOW EPAXSAR
4o ejigisue uey Huy a.bug| ajul
alenbsiaque yoo ddn senion| sebpels
S4VS | 2€§ e € |q Jg usoel N3
“BLILISaq Yoo

Pow eleA Je JejeyBliow auQls Yoo
uAsul Jaw g} ne 1o} ed JoxoAl aleb
-e1s319G4e Yoo YoB) ‘alebloqpa

19YJOF 1 1ewr IO

Jeif 4O nis uBloI
ez 1eqqol 2y ‘nes jeuue
v eUpIO IN 8} 18P ‘O

HeseqIeNE| 1o £ 8jspw bl ‘Bepsio) pd
8186/p auiL U wey gb bel ig

“gaulelop gd Jou BpuE J839qE

pue(ql 1A1s Yoo ‘slio} usinisaq He
JBJ9]|013UOY| USJBUD JSPIO BPIEAN HE
1181 ey YO SPEUPIOISAQ JSEULEN
“Jouo eIsBoy yoo aebeisieqie

Ug|aW JOBAIU (2101} O SUUl} BO

2 . US 8joyo

Ae plwelAd us Ae sIA)S Jejequy

UIJaYd JowwIelIsaq IeHy

/oL J[e SEX[OJAE USLIOSPUE] e Yoo Ue}s
JeAl) JoxSIUUB e USAE Jg usbuiu
-BejSUBLULLIES JBALP WIOS JEJy UBUUE UJ

snyynfs euss,
10} 19BpNq 19BBE] 1OPjRAIPSPIEAY
ua :juepe|| 19p Jeiebuny yebunspuel
WoU| “UBUNWLIO) | JOJOYS Elle

“BUJEPUBAUE 8JBWIBU
‘uauonesiuebio 1 n Injseq Jaj4 e
SepA)y NN "uspusJ} Jepuea Buliesijes
-Ua0 aueyJe)s Jje Ae Jg eBuBWw Jsy3

BUIEPUBAUE 2JEWIIRU
sendp uainjsag

"B [|IA BSSOP SOIAISS US|IA JOA

400 BuIEBI0GPaW ISBULIRU Jg 8P —
UsjeyESsIaA BpUEdQ| UBP WO IN|S
-3q Ja}} JE Jexe} BUIBIBYUS Bleso| 8Q

gdue e

* N8O | USPUNY, BNES
e t801nies pob o6 e Jeye Jeness
1A — SNX{0} | JOLUIOY AOYSQ SEISP.
40O JexjQ BUIBPUBAUE U} USABIY|

ADIAISS WO HNMNH d——.<

“Bunspue| Yoo Jaunwiuioy

9 I
-|03fS B[EAUBO UBp gy [adWex® [|iL
"UBHOPNANY UBJ) HeLpuad
e1A1S YOO BUPIOWES NE 11ES JoYD
UBW Je}d] ‘Bulaunwiwioos eAu
op pall BUIBISUIA WY B} JE 10

I[eIIUD SEY IN|SIg

|

400 196png xe Jwo |

woul UsAe e Jo)s
J19¥oBA BSUAS sueH “uonesiuebio

"AOYSq SBUIBBIOGPaW BIOW JE SpBISNI

10644 110158 BIE} e erayBliow
| 1312q PALLIEP 40O BLQIS — /T IR

Jey euIs}OyUS BlENO]

NAu pe

JRISSUE] ‘SYS 40} JOUO ‘UOZIIED Ul

JaU SBjUEq JOUNWWOY 000 SaBLAAS

Ele} .:m..:_naz s1A)s UsIBYWESHISN
| B JEGaULI UBWLIOJRIUNWIOY

| ‘Ui epnicue

1B JSUNLULIOY| BLUS IO} SIEIEAS OO
BJBIBAS 1| 18P YOO BXEA NE JOES
-Ho} Jajsuefy eBipuajo Ae Jepnain

axxgy Myq eSuey

"El[E 18 1guSPPAYS Jje100s |
19 yoo Bulupyigin ‘qqof ‘peisoq

*819Cl/E EP[E18O SIOUUIN
Ae [op Us Jen 8Iebipi} LUOS Juepes —
Jaysuefy yoo Bioswo Ae sadAy
ebugw Ae J9A0YSq JOXBA PaULEqQ

‘Jowwy Jojueln ejogue
AeIDq N8 (11 86 JouuIny Jol iy
1qqof [ 13
BUIOUUIAY]

“UBLUIAY AE SIQNN Jowway
11919G.E BP[E}SqO 18P NE LEPIAEIS
OPUBJEJLIO} 500P JOP Jg ISal} 8P 104

“usbulpueaul
-SlEIYSI9qUE JBQ PauLIEp Yoo
Jauysnpul eJA 10} BIq 1ES Joq

‘onspRwey yels us
suuly 18Q “USBIOSWOUIE] YoO UB|ONS
‘uspsemnynls ‘uabioswioaiple e |q ed
Jebuusies ebnyess| Jegauul eneq

“JowWWaYN[o}
1 JeBuLIa}saAUl BIO}S PaL Bl Jey
IA 1e BIq s ‘aBueAg Jg) eiq Jeb 1eq

putapau 1 331194

ueIaAWeS
1ws13qly
9s|9Aua04

¢yd N3S HOO0 - NN °

Vd NVMHIANVS



VART GEMENSAMMA

UPPDRAG

Beraknad tidsatgang
ca 1 h 30 min

Deltagarmaterial per smagrupp

e 1 aktivitetsblad

¢ 1 sats med fotografier

e Tejp eller nalar

e Pennor

¢ Anteckningsblad/block
(Ev dokument som visar redan formulerade
uppdrag for gruppen och/eller dess verk-
samhet. Kan finnas i verksamhetsplanen,
budgeten eller dylikt)

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv

e Summeringsduken
(dokument med tidigare formulerade upp-
drag fér gruppen)

Den hér 6vningen handlar om att underséka
om arbetsgruppen har en samsyn vad det
galler det gemensamma uppdraget.

AKTIVITETER
Inledning (ca 5min)

A. Vad ar det vi ska astadkomma
tilsammans? (ca 45 min)

Al.

Arbeta i smagrupper. Instruera deltagarna att ta
fram bildkortleken och lagga ut bilderna pé bor-
det. Vilka bilder speglar arbetsplatsens gemen-
samma uppdrag? Varje deltagare ska vaélja ut
2-3 bilder och kortfattat anteckna vad de bety-
der. (Det ar alltsd mojligt att valja samma bilder)

A2,

Lat deltagarna samtala i smagrupper. Varje del-
tagare ska beratta om bilderna de valt. Darefter
ska varje smagrupp enas om 3-4 bil-

der. Be deltagarna skriva ned hur de utifran
dessa bilder beskriver det gemensamma upp-
draget.

Fortydliga att den gemensamma beskrivningen
av uppdraget ska besvara tva fragor: Vad ska vi
uppna med var verksamhet? For vem finns vi till?
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B. Gemensam summering (ca 25 min)

Lat samtliga smagrupper sétta upp de bilder
man valt samt muntligt och skriftligt presente-
ra vad bilderna betyder f&r gruppen kopplat till
uppdraget.

Be dem darefter att reflektera gruppvis dver lik-
heter och skillnader i de olika beskrivningarna
av uppdraget.

Stod slutligen storgruppen att enas kring en ge-
mensam uppdragsbeskrivning som skrivs ner
pé& summeringsduken.

C. Individuell reflektion (ca 15 min)

Dérefter ar det dags for en individuell reflektion.
Instruera deltagarna att fundera over pa vilket
sétt deras arbete ar viktigt for det gemensamma
uppdraget. Be dem aven skriva ner eventuella
fragor kring uppdraget sa att dessa kan disku-
teras i arbetsgruppen och med chefen.

Det ar friviligt om deltagarna vill dela med sig av
sina reflektioner, men uppmuntra dem géarna.



ETT LANGSIKTIGT
HALLBART ARBETSLIV

Beraknad tidsatgang
ca1h 30 min
+ 2-3 ytterligare tillfallen a ca 45 min

Deltagarmaterial per smagrupp

1 arbetsduk

1 sats med atta dubbelsidiga kort

1 sats med 2 dubbelsidiga férdjupningsblad

i A3-format

® Pennor

¢ Anteckningsblad/block

¢ Den egna organisationens policies och
riktlinjer angaende arbetsmiljo, halso-
arbete, jamstalldhet och mangfald

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv

e Summeringsduken

e Eventuellt utdrag av egna organisationens
policies och riktlinjer angéende arbetsmiljo,
halsoarbete, jamstélldhet och mangfald

Den har évningen fokuserar pa fyra om-
raden: halsa, arbetsmiljé, mangfald och
jamstalldhet.

AKTIVITETER
Inledning (ca 5 min)

A. Vad tycker ni? (ca 20 min)

Instruera deltagarna att ta fram den dubbelsi-
diga kortleken. Kortens sidor beskriver tva per-
spektiv inom ett omrade. Gruppens uppgift ar
att valja sida (A eller B) och placera kortet pa
dess plats pa arbetsduken med vald sida upp.

B. Utveckla verksamheten (ca 45 min per
omrade)

Syftet med Aktivitet B ar att arbetsgruppen ska
fordjupa samtalen om de fyra omrédena. Det
ar valfritt vilket omrade man boérjar med, men
tanken &r att arbetsgruppen s& smaningom ska
ha arbetat igenom samtliga.

Ofta ar det tillrackligt att arbeta med ett omrade
vid det tillfalle som man gor Aktivitet A. De 6vriga
tre omradena kan da delas upp pa kommande
moten.

14

Inled gérna 6vning B1 med att beratta om den
egna organisationens policies och riktlinjer an-
géende arbetsmilj®, hélsoarbete, jamstalldnet
och mangfald

Tipsa grupperna om att gbra noteringar pa
raderna under uppgift 1) och 2) samt att skriva
upp noteringarna under 2).

Nar du beddmer att smagrupperna ar klara,
ber du dem att presentera vad de skrivit under

uppgift 2).

Lat dem darefter samtala under nagra minuter
om vad de hort och vill ta fasta pa.

C. Gemensam summering

Stdd sedan storgruppen att enas kring vad man
vill gbra langsiktigt inom omradet.

Skriv in det man enats om pa summeringsduken.



VAD VILL VI GORA?

Beraknad tidsatgang
ca1h 30 min

Deltagarmaterial per smagrupp

¢ 1 aktivitetsblad

1 sats med atta utmaningskort i A4-format

1 sats med sju uppféljningskort

* Pennor

¢ Anteckningsblad/block

e Eventuellt dokument om er organisations
verksamhetsplanering

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv

e Summeringsduken

¢ Eventuellt dokument om er
organisations verksamhetsplanering

| den har 6vningen far arbetsgruppen ta
del av exempel pa hur andra lyckats starka
samverkan och utveckla savél verksamhet
som medarbetare. Tanken ar att det ska

ge inspiration och idéer om hur man kan
férbattra sin egen arbetsplats.

AKTIVITETER
Inledning (ca 5 min)

A. Vanliga utmaningar (ca 25 min)

Arbeta i smagrupper och lat deltagarna lasa
berattelserna pa de sju stora korten.

Al.

Be deltagarna att gbéra en snabbeddmning av
hur aktuella utmaningarna kdnns samt markera
det med kryss pa korten.

A2,

Instruera deltagarna att valja ut 2-3 utmaningar
som &r aktuella p& arbetsplatsen. Uppmuntra
dem darefter att ge forslag pa initiativ och skriva
ner dessa pa korten. (Observera att det finns
ett extra, tomt kort att anvdnda om deltagarna
har ytterligare en utmaning som de vill samtala
kring.)

B. Inspiration fran andra (ca 10 min)

Instruera deltagarna att ta fram de uppfdljnings-
kort som har samma nummer som de valda ut-
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maningarna. Pa dessa kan de ldsa om hur andra
arbetsplatser 16st den har typen av utmaningar.
Be deltagarna reflektera 6ver om uppfdljnings-
korten inspirerar dem och uppmuntra dem att
komplettera med egna forslag.

C. Sammanfattning (ca 20 min)

Be sméagrupperna sammanfatta forslagen sa att
de kan delas med storgruppen.

D. Viktig for att lyckas (ca 15 min)

Be deltagarna att samtala kring féljande fra-
gor:Vilka initiativ har vi lyckats med hos 0ss?
Vad ar det som har gjort att de blivit bra”?

E. Gemensam summering (ca 15 min)

Nar du beddmer att grupperna ar klara, be dem
beratta om sina forslag till initiativ.

Stod storgruppen att gemensamt vélja ut ett
eller flera initiativ som man ska satsa pa att ut-
veckla och/eller inféra pa arbetsplatsen. Skriv
in initiativen pa summeringsduken.

Be darefter grupperna att beratta om exemplen
pa lyckade initiativ och framfor allt om vad som
varit framgangsfaktorerna bakom initiativen.

Lista aven upp samtliga framgangsfaktorer pa
summeringsduken.



MOTET | FOKUS

Beraknad tidsatgang
ca 1 h 30 min

Deltagarmaterial per smagrupp

e 1 aktivitetsblad

e 2 kortsatser med sju kort i varje

¢ 4 blad SUMMERING AV SAMTALET.
Individuell reflektion (kopieras upp om
det ar fler an fyra i smagruppen)

e Pennor

¢ Anteckningsblad/block

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv
e Summeringsduken

| den héar évningen utvarderar man hur
arbetsgruppens mdéten fungerar i dag och
vad som kan férbéttras i framtiden.

AKTIVITETER
Inledning (ca 5 min)

A. Vad &r vi redan bra pa och vad beho6ver
vi forbattra? (ca 20 min)

Instruera deltagarna att dela in sig i tva grupper
per bord och ta en kortlek per grupp.

Be grupperna att 14sa ett kort i taget och enas
om vad de ar starkast pa i dag (markeras med
ett kryss i den kolumnen) och vad som ar vikti-
gast att forbattra (markeras med ett kryss i den
kolumnen). Varje kort ska alltsd markeras med
totalt tva kryss.

B. Har ni samma bild av hur det fungerar
idag? (ca 10 min)

Be deltagarna att lagga korten bredvid sina
bordgrannars kort och jamfora svaren. Lat dem
diskutera eventuella skillnader i nagra minuter.

C. Vad éar viktigast att gora, for att moétena
ska bli (dnnu) battre framéver? (ca 10 min)
Nasta steg ar att komma dverens i smagrupper-
na och sammanfatta vad de vill ta upp i stor-

gruppen.

16

D. Gemensam summering (ca 20 min)

Lat samtliga smagrupper visa och beratta om
sina prioriteringar. Ge dem darefter nagra minu-
ter att reflektera dver vad de hort.

Stdd sedan storgruppen att enas kring det man
vill gbra for att forbattra mdtena och skriv in
dessa punkter pa summeringsduken.

E. Individuell reflektion ca 15 min)

L&t deltagarna fylla i formularet UPPFOLJNING
AV SAMTALET Individuell reflektion. Om man ti-
digare fyllt det individuella reflektionsbladet fran
verktyget SAMTALET, kan man jamféra sig sjalv
med sina féresatser.

Erbjud deltagarna att dela med sig i den egna
smagruppen av nagon reflektion de gjort betraf-
fande sitt eget agerande nar de fyllde i uppfolj-
ningsformularet.



Kontakt:

Suntarbetsliv
Telefon: 08-641 22 50
E-post: info@suntarbetsliv.se

Webb: suntarbetsliv.se
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