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FAS-avtalet och FAS Arbetsliv

Den verksamhet som kommuner, regioner och kommunala féretag bedriver bestar i
huvudsak av méten med kommuninnevanarna, det &r i dessa moten det skapas
sjukvard, dldreomsorg, undervisning, byggnadslov m.m. Samspelet mellan medborgarna
och medarbetarna har en avgdrande betydelse fér hur tjansten kommer att bli. Denna
relation till medborgarna har varit en viktig utgangspunkt da samverkansavtalen
tecknats. For att motet ska bli bra maste medarbetarna fa anvanda sitt kunnande, sina
erfarenheter, sin férmaga och sin fantasi. Grundbultar i verksamheten ar tillit, forstaelse,
inflytande, handlingsutrymme och ett tillatande klimat dér grundinstaliningen &r att alla

vill géra ett bra jobb.

Det &r mot denna bakgrund dialogverktyget FAS arbetsliv har tagits fram.

FAS-avtalet

FAS star for Fornyelse, Arbetsmiljé och Samverkan. Det
ar ett avtal som slutits mellan Sveriges Kommuner och
Landsting och centrala fackliga organisationer inom
den kommunala och landstingskommunala sektorn.
Avtalet, som tecknades 2005, &r en utveckling av
tidigare samverkans- och arbetsmiljdavtal.

Syftet med avtalet ar att utveckla verksamheten
samt skapa forutséttningar for ett hallbart arbets-
liv, god hélsa och bra arbetsmilj¢. En utveckling dar
mangfald och jamstélldhet har sin givna plats i verk-
samhetens vardag. Malet &r att arbetsplatsen
ska fungera som utvecklingens centrum for
verksamheten och arbetsmiljdarbetet samt att alla
medarbetare ska vara medskapande i denna
utveckling. Grundtanken ar att medarbetarna ska ha
ett s& stort direkt inflytande som mojligt i den I6pande
verksamheten, i planeringen och i utvecklingen.

Pa sa satt blir alla medarbetare delaktiga och
de har utrymme att anvanda sin kompetens och
erfaren-het for att bidra till en positiv utveckling pa
arbetet. Samverkan &r en metod for att na malet.

P& mer Overgripande nivaer i organisationen sker
samverkan och dialogen mellan
arbetsgivarforetradare och fackliga foéretradare i
samverkansgrupper — s.k. representativ. samverkan.
Grupperna har flera viktiga uppgifter och ett
gemensamt ansvar for att aktuali-sera fragor om
verksamhetens utveckling, hélsa och arbetsmiljo.
For att fa dialogen pa "ratt stélle” &r det nddvandigt
att  respektive  samverkansgrupp  ansluter il
beslutsnivéerna i linjeorganisationen.
Samverkansgrup-

pen har ocksd, i sin egenskap av skyddskommitté enligt
Arbetsmiljlagen, uppgiften att vara policyskapande i
halso- och arbetsmiljifragor, hantera information och
utbildning inom omrédet, planera och folja upp det sys-
tematiska arbetsmilidarbetet, foretagshélsovardsverk-
samheten samt arbetsanpassning och rehabilitering.

Lite historia

Nar de centrala parterna i slutet av 1980-talet bdrjade
tala om behovet av att utveckla samverkansformerna
utifran verksamhetens behov fanns det fyra Gvergripande
utgangspunkter:

e Sannolikt skulle man inte f& Gkade resurser
till verksamheten, snarare mindre, samtidigt
som man kunde se ett 6kat behov av kom-
munal och landstingskommunal verksamhet.

¢ Medborgarna stallde krav p& en annan
kvalitet. Det medborgarna nu 6nskade
var att bli delaktiga i verksamheten och f&
inflytande i hur "tjansten levererades”.

e Medarbetarna vill vara med pa riktigt och
utveckla verksamheten — att f& bli med-
skapande i verksamheten och arbetet.

e De signaler som fanns vid slutet av 80-talet
var att Sverige skulle fa en stor arbetskrafts-
brist en bit in pa 90-talet. Darfor maste
kommuner och landsting bli attraktiva som
arbetsgivare for att kunna trygga valfarden.



Fran MBA - Miljo 81 till U 92 till FAS 05

Medbestdmmandeavtalet (MBA) och arbetsmiljdavtalet
(Milio 81) reglerade medbestammande- och arbets-
miljéfragor. De tecknades av de centrala parterna och
var bindande fér kommuner och landsting.

De centrala avtalen beskrev hur man skulle sam-
verka kring verksamhetsutveckling och den arbetsmiljé
som verksamheten skapar, oavsett om det handlade
om en medicinklinik, en skola eller en teknisk forvalt-
ning i en kommun.

Utifran behovet av att utveckla samverkan med
verksamhetens behov som utgangspunkt enades de
centrala parterna om att hitta en form av avtal dar de
uttrycker sitt synsétt pa samverkan och hur de pa ett
bra satt kan stddja saval individens som verksam-
hetens utveckling. Utveckling 92 (U92) tecknades och
var ett centralt avtal men som inte reglerade samver-
kansformerna i kommuner och landsting.

Detta att de centrala parterna tecknade ett avtal
som inte var reglerande utan snarare framholl idéer,
vardegrund, forhaliningssatt och en gemensam vilja
var nagot ovanligt pa den svenska arbetsmarknaden.
Tanken var att kommuner och landsting, med bl.a.
U 92 som inspirationskalla, sjalva skulle utveckla sam-
verkansformerna utifran sina behov.

Redan i U 92 lyfts arbetsplatsen fram som utveck-
lingens centrum och medarbetaren som medskapan-
de. Det handlar alltsd om ett kulturskifte; att lamna det
auktoritara forhalliningsséttet for att kunna méta de nya
behov som bade medborgare och medarbetare har pa
verksamheten och dess utveckling.

FAS &r en vidareutveckling av U 92 och avtalet
om "Kompetens inom arbetsmiljo- och rehabiliterings-
omradet” (K 93), vars syfte var att stodja kommuners
och landstings kompetens for att stddja arbetet med
arbetsmiljé och rehabilitering.

FAS beskriver hur samverkanssystemet kan byg-
gas upp som de centrala parterna ser det. Men sam-
verkan handlar framfor allt om synsatt och férhall-
ningssatt. Samverkan ar en aktivitet dar jag och mina
arbetskamrater anvander vara kunskaper, fardigheter
och erfarenheter i vardagen och for att bidra till verk-
samhetens utveckling. Det handlar om ett forhallnings-
satt och férutsatter tillit och lyssnande.

"Ledstjarnan” kan uttryckas enligt foljande:
Om ménniskor far vara delaktiga och paverka hur
arbetet ska utféras, vara med och utveckla verksam-

heten och kénna sig behévda bkar deras vélbefinnande.
Detta leder i sin tur till att verksamheten blir béttre och
effektivare. Den som inte far anvdnda sina kunskaper
och fardigheter forlorar sitt sjélvfortroende och blir bade
fysiskt och psykiskt svag.

Utvecklingen av FAS Arbetsliv

Efterhand blev det tydligt att det behdvdes mer &an ett
bra avtal och ett nytt synsatt. Nar FAS-avtalet tecknades
2005 ingick darfor satsningar pa flera projekt som skulle
utveckla stod till ledning, chefer och medarbetare ute i
organisationerna. Ett av dessa projekt ar FAS Arbetsliv,
utvecklingen av ett dialogverktyg for chefer och med-
arbetare.

Dialogverktyget har utvecklats utifran de
behov som finns ute i verksamheterna

Under utvecklingsfasen har medarbetare och represen-
tanter for bade arbetsgivare och fack bidragit med syn-
punkter och dnskemal. Det har bidragit till att verktyget
passar de flesta typer av verksamheter som bedrivs
inom kommuner, regioneroch kommunal féretag.



Om verktyget FAS Arbetsliv

FAS Arbetsliv ar en samling dialogstddjande évningar for chefer och medarbetare.
Ovningarna ska stétta intentionerna i samverkansavtalet FAS genom att inspirera
till en 6kad och utvecklad dialog om verksamhet, samverkan, hélsa och arbetsmiljé
samt lagga grund fér att utvecklingsarbetet blir en del av det dagliga arbetet. Genom
detta framjas utvecklingsarbetet ute pa arbetsplatsen sa att saval individen som
verksamheten starks. Det langsiktiga malet &r ett hallbart och halsosamt arbetsliv.
FAS Arbetsliv bestar av totalt sex olika dvningar fér arbetsplatstraffar (hadanefter
kallat APT). Varje 6vning bestar i sin tur av ett antal aktiviteter.

Hér &r en kortfattad beskrivning av de sex évningarna:

SAMVERKAN DA, NU - OCH SEN DA?

Vara mojligheter att vara delaktiga i och ha
inflytande dver verksamhetsutveckling och beslut
har vuxit fram Gver artiondena.

Hur har vi tagit oss hit och vad vill vi att var
arbetsplats ska vara om tre ar ndr det gél-

ler att samverka och ha inflytande?

SAMTALET

Samverkan skapar nya mojligheter
och férvantningar, som dkar behovet
av ett samtalsklimat som praglas

av dialog.

Vad vill vi géra mer av framdver

for att stérka inslaget av dialog i

vara samtal pa arbetsplatsen?

MOTET | FOKUS

For att undvika att planer, férslag och idéer
enbart forblir ord och aldrig forverkligas, behdver
vara méten skapa forutsattningar for akta
delaktighet och medskapande.

Hur sékerstéller vi battre mdéten framéver?

VART GEMENSAMMA UPPDRAG

For att vi ska kunna utveckla verksamheten,
behover vi ha en klar och tydlig bild av vad vart
gemensamma uppdrag ar, pa arbetsplatsniva.
Vad ska vi uppna med var verk-

samhet och f6r vem?

ETT LANGSIKTIGT
HALLBART ARBETSLIV

For ett langsiktigt hallbart arbetsliv,
behdver vi uppmarksamma och aktivt
arbete med hélsa, arbetsmiljé, mang-
fald och jamstalldhet.

Vad vill vi géra — langsiktigt

—inom de fyra omradena?

VAD VILL VI GORA?

Nar man fér samtal kring vad man vill utveckla
pa den egna arbetsplatsen, kan det ibland vara
inspirerande att se vad andra gjort.

Vad vill vi utveckla och/eller inféra pa var
arbetsplats och vad krévs for att lyckas?



Det ar inte ett krav att arbeta med 6vningarna i en viss
ordning. Den ordning évningarna har i denna samtals-
ledarhandbok ar dock att rekommmendera. Hur man &an
valjer att gora, ar det att féredra att borja med nagon
av ovningarna SAMTALET eller SAMVERKAN DA,
NU - OCH SEN DA?, speciellt i arbetsgrupper som
ar ovana att samtala under sina méten.

Arbetet med respektive dvning avslutas med att
arbetsgruppen uppréttar ett slags kontrakt med sig sjalv.
Detta sker genom att man summerar en gemensam upp-
fattning om vad arbetsplatsen ska préglas av i framtiden
inom respektive Gvnings tema. Den gemensamma sum-
meringen skrivs upp pa arbetsgruppens summerings-
duk ("VARA GEMENSAMMA SUMMERINGAR?).

VARA GEMENSAMMA SUMMERINGAR

1.SAMTALET

Samverkan skapar nya méjligheter
och férvéntningar, vilket Skar behovet
av ett samtalsklimat préglat av dialog.

Det hir vill vi géra mer av
framéver for att starka inslaget
av dialog i vara samtal pa
arbetsplatsen:

2.SAMVERKAN DA,
NU - OCH SEN DA?

Vara mdjligheter att vara delaktiga

i och ha inflytande éver verksam-
hetsutveckling och beslut har vuxit
fram Sver artiondena. Hur har vi

tagit oss hit och vad vill vi att var
arbetsplats ska préglas av framtiden?

Sa har vill vi att var arbetsplats
ska vara om 3 ar nir det giller
att samverka och ha inflytande:

3.VART GEMEN-
SAMMMA UPPDRAG

Fér att vi ska kunna utveckla
verksamheten, behdver viha en
Klar och tydiig bild av vad vart
gemensamma uppdrag &, pa
arbetsplatsniva: Vad ska vi uppna
med vér verksamhet och for vem?

Sa har vill vi formulera vart
gemensamma uppdrag:

Summeringsduken satts med férdel upp i ett pausrum
eller dylikt som arbetsgruppens medlemmar passerar
eller ofta vistas i.

Det &r ocksa viktigt att gemensamt bestdmma nér och
hur arbetsgruppen ska ga vidare med hur man ska
uppné malbilderna.

4.ETT LANG-
SIKTIGT HALLBART
ARBETSLIV

Fér att uppna ett IAngsiktigt hallbart
arbetsliv, behéver vi uppmérksamma

och aktivt arbeta med Hlsa, Arbets-
miljo, Mangfald och Jamstalidhet.

Detta vill vi géra - langsiktigt -
inom de fyra omradena:

5.VAD VILL
VI GORA?

Nar vi fér samtal kring vad vi vill

utveckla pa den egna arbetsplatsen,

kan det ibland vara inspirerande att
sevad andra gjort.

Det ér ocksa nyttigt att stéla sig
frégan; vad ar viktigt for att lyckas
hos 0ss?

Detta vill vi utveckla och/eller
infora pa var arbetsplats:

Fornyelse @,
Arbetsmiljo @B FAS
Samverkan '

6.MOTET | FOKUS

For att undvika att planer, forslag
och idéer enbart forblir ord och
aldrig forverkligas, behtver vara
méten skapa forutsattningar for dkta
delaktighet och medskapande.

Detta vill vi géra for att siker-
stélla bra méten framéver:

Viktigt fér att lyckas hos oss:

Uppfélining - hur ligger vi till?

Bedsm mha trafikijuset; rott (daligt),
qult (sédén), grant (kénns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum:  Datum:  Datum:

@00
00
00

Uppfélining - hur ligger vi till?

Bedsm mha trafikljuset; rétt (dalig),
qult (sédé), grant (kénns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum:  Datum:  Datum:

: ¢ ¢

. )

Uppfélining - hur ligger vi till?
Bedsm mha trafikljuset; rétt (dalig),
gult (sadar), grént (kanns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum:  Datum:  Datum:

: ¢ ¢

. )

Uppfélining - hur ligger vi till?

Beddm mha trafikljuset; rott (daligt),
quit (sédén), grént (kénns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum:  Datum:  Datum:

: ¢ ¢

&

Uppfélining - hur ligger vi till?
Beddm mha trafikljuset; rott (daligt),
quit (sédén), grént (kanns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum:  Datum:  Datum:

: ¢ ¢

&

Uppfélining - hur ligger vi till?

Beddm mha trafikljuset; rott (daligt),
quit (sédén), grént (kanns bra)

Datum: Datum: Datum:
Datum:  Datum:  Datum:

: 8 ¢

. )




Din roll som samtalsledare

Med de metoder som anvands i detta material &r det deltagarna som driver sitt eget
larande. Genom att arbeta omvéaxlande individuellt, i mindre och i stérre grupper lar
man tillsammans och av varandra. Detta till skillnad fran méten dar fokus hamnar
pa ordféranden/motesledaren och deltagarna blir mottagare av information.

Du som ska stddja din arbetsgrupp i att utvecklas med
FAS Arbetsliv, far en roll som kallas samtalsledare. Som
samtalsledare ar din uppgift att:

1. Introducera och skapa forvantan.

2. Instruera, det vill sdga "séatta igang”
gruppernas arbete.

3. Stall 6ppna fragor (hur/var/nar/varfor?
d v s fragor som inte kan besvaras med bara
ja eller nej) for att stbdja deltagarna att
formulera sig och reflektera.

4. Uppmuntra deltagarna att ta aktiv del i
samtalen, hjélpa grupper om de kor fast, osv.

5. Leda deltagarna genom summeringarna
och se till att de gemensamma slut-
satserna dokumenteras.

Hur detta gors &r framst en frdga om din egen stil.
Genom att gora dig ordentligt bekant med materialet
finner du ditt satt att vara samtalsledare. | anslutning
till de olika aktiviteterna ges tips om vad du kan séga,
forutom det som stér i de instruktioner som bade du
och deltagarna har tillgang till. Betrakta férslagen som
ett slags miniminiva innehallsmassigt. Anvand formule-
ringar och ord som kanns naturliga fér dig.

Om man i arbetsgruppen har som rutin att lata
motesledarskapet "rotera” kan man givetvis géra sam-
ma sak med samtalsledarskapet i FAS Arbetsliv, men
detta kraver mycket samarbete och éverbryggning nér
samtalsledarrollen "vandrar vidare”.

Kan samtalsledaren sjalv delta i grupparbetena?
Samtalsledarrollen innebar att repetera/fortydliga

instruktioner, paminna om tidshallning, leda fardiga
grupper vidare in i nasta aktivitet med mera. Detta kan
vara svart att géra om man som samtalsledare sjalv
deltar i en grupp. Vilket alternativ du valjer ar upp till dig
och arbetsgruppen.




Praktiska forberedelser

Moteslokalen

Tillgdngen till moteslokaler samt utformningen och
mobleringen av dessa skilier sig mycket &t mellan olika
arbetsplatser. Det som vi beskriver har ar en moteslokal
"i den bésta av varldar”. Forsok hamna sa nara denna
basta I6sning som majligt.

Alla deltagare bor sitta i samma rum, gruppvis vid
separata bord.

Alla deltagare bor sitta s& att de kan se samtals-
ledaren under de gemensamma momenten.

Forsok ocksa att moblera sa att borden inte star s
tatt. Deltagarna behdver sta upp ibland under arbetet
och kunna forflytta sig runt det egna bordet.

Borden bor vara minst 70x50 cm stora, annars far
arbetsmaterialet i vissa dvningar inte plats.

Det ar bra om det gér att satta upp bladderblocks-
blad pa rummets vaggar.

Som samtalsledare behdver du en dator/projektor
(till filmen om FAS Arbetsliv), bildduk, ett bladderblock
samt en whiteboard/liknande. Du har dven denna
handbok och materialet digitalt pa suntarbetsliv.se.

Gruppindelning

| varje Ovning ingar aktiviteter som ska utféras i mindre
grupper. Fyra personer i varje sadan liten grupp, i detta
verktyg hadanefter kallade smagrupper, &r att féredra.
Gor annars smagrupper med minst tre och maximalt
fem personer, men aldrig med sé fa som tva.

Fundera gérna 6ver gruppindelningen. Det kan
vara bra att séra pa "de vanliga kompisarna”, att inte
flera personer som kan ténkas ha las- och skrivsvarig-
heter hamnar i samma grupp samt att i sa stor ut-
strackning som majligt blanda kén och aldrar.

Storgrupp innebar i detta verktyg samtliga de
smagrupper som arbetar tillsammans i samma rum.

Tidsatgang

Handboken ger uppskattningar f6r hur lang tid som
behdvs for respektive Gvning, men du kommer att upp-
tacka att de kan ta saval kortare som langre tid. Var flexi-
bel inom det totala tidsspannet fér respektive dvning.

Ditt eget och deltagarnas material

| samtalsledarmaterialet ingar denna bok och summe-
ringsduk. P& suntarbetsliv.se finns allt deltagarmaterial
i digital form. Dér finns ocksa dokument och tips till
dig som samtalsledare fér att kunna planera och leda
aktiviteterna i storgruppen.

| borjan av beskrivningen av respektive 6vning
kan du se vad som &r deltagarmaterialet. | dina egna
forberedelser bdr inga att g& igenom &ven de andra
dokumenten och se vilka du vill anvanda dig av i din
samtalsledarroll.

Om du vill kan du vélja att visa ditt eget material pa
dator/projektor.

Om smagrupperna ar storre an fyra personer
behover foliande deltagarmaterial kopieras upp i flera
exemplar, eller laddas ner pa suntarbetsliv.se for utskrift:

Ovningen/aktiviteten
e SAMTALET
Individuell reflektion
e SAMVERKAN DA, NU - OCH SEN DA?
Aktivitet C Var framtida arbetsplats
e MOTET | FOKUS
UPPFOLJNING AV SAMTALET.
Individuell reflektion



Generella tips for
samtliga ovningar

Anpassa verktygsarbetet till

din egen organisation

FAS Arbetsliv-verktyget ar framtaget for att kunna fung-
era i alla verksamheter inom kommuner, regioner
och kommunala féretag. Om man i er organisation har

slutit ett lokalt FAS-avtal/annat samverkansavtal
och/eller  har policies och riktlinjer inom
omraden som ovningarna behandlar, ar det viktigt

att du och del-tagarna anknyter till dessa, s& att alla
vet att de finns och vad de innebér.

Allmant om beskrivningen av évningarna
Samtalsledarhandboken har tagits fram for att férenkla
for dig som ska lotsa dina kollegor/medarbetare genom
dialogverktyget FAS Arbetslivs olika Gvningar.

Handboken har avsiktligt gjorts mycket "grundlig”
och steg-for-steg. Kanske du som samtalsledare tycker
att den innehéaller manga sjélvklarheter - "det dér fattar
jag val sjalv?!”. Desto béttre! Da valier du ut det som
du har nytta av och struntar i det 6vriga.

Eller ockséd kanner du dig kanske lite oséker i

samtalsledarrollen? Du kanske mest har informerat
vid méten och undrar nu hur du ska fa deltagarna att
vara aktiva och delaktiga? For det ar ju vitsen med FAS
Arbetslivsverktyget.

Men oavsett om du tycker att du sjalv kan lagga
upp arbetet med Gvningarna eller om du valjer att gan-
ska noggrant folja de instruktioner som ges, ar for-
hoppningen att du ska gdra FAS Arbetslivs dvningar ill
dina, gruppens och din organisations egna.

Lat deltagarna lasa syfte och instruktioner
Deltagarna har tillgang till syfte och instruktioner for de
flesta av dvningarna och aktiviteterna. | stéllet for att
du som samtalsledare laser upp dessa, kan du stodja
till delaktighet genom att lata deltagarna turas om att
l&sa upp dem.

Ge garna tillfalle till ”inledningsfundering”

Det kan vara bra att uppmuntra deltagarna att tanka
till individuellt efter att man gétt igenom instruktionerna
till en aktivitet, men innan smagrupperna sétter igang
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att arbeta. D& kan det bli lattare att delta i den egna
smagruppens samtal.

En aktivitet i taget eller flera i ett "svep”?

| vissa av 6vningarna finns aktiviteter som ”lankar i var-
andra” pé ett naturligt satt. Som samtalsledare kan du
da valja pé att antingen forst gé igenom instruktionerna
for samtliga de “ihoplankade” aktiviteterna och sedan
lata smagrupperna arbeta sig fram genom dem i egen
takt eller att du tar aktiviteterna en i taget och paborjar
en ny forst nar samtliga smagrupper ar klara med den
foregéende.

Séattet som flédet i FAS Arbetslivsévningarna
beskrivs pa i denna handbok ar "flera aktiviteter i ett
svep”, men det &r precis lika ratt att ta en i taget (men
da far du ténka om lite nér du ska folja instruktionerna).
Valj det satt som passar dig och deltagarna bast.

Alla grupper behéver inte arbeta

i samma takt

En férdel med att grupperna har instruktioner till de
flesta av aktiviteterna de ska jobba med, &r att man inte
maste arbetai samma takt. Som samtalsledare behover
du dock "samla ihop” sméagrupperna vid olika tillfallen
for gemensamma avstamningar. Du och deltagarna kan
naturligtvis valja att du leder demin i de olika momenten
ett i taget, om det passar er battre.

Uppmuntra deltagarna att skriva!

Pa olika stallen i dévningarna finns utrymme for grup-
perna att skriftligt sammanfatta sina samtal. Ibland kan
grupper tycka att detta ar onddigt, "vi vet ju vad vi pratat
om”. Uppmuntra emellertid gruppernaatt formulerasigi
skrift. Att ta sig fram till en gemensamt dverenskommen
formulering, ger en extra traning i att samtala.

Det underlattar for hela gruppen om respektive
smagrupp aven skriver ned sina forslag/sin summering
pa ett bladderblocksblad.

Hur gér man en gemensam summering?

Efter att forst ha arbetet med respektive dvnings akti-
viteter i mindre grupper, mynnar arbetet ut i att komma
fram till gemensamma formuleringar om arbetsgrup-
pens foresatser. Denna "sammanfogning” kan ske pa
olika satt; forsok att hitta en metod som fangar upp "det
basta” ur de olika smagruppernas arbete.

En vag kan vara att lata respektive smagrupp arbeta
fram en egen summering utifrén samtliga gruppers ar-
bete och sedan jamféra summeringarna. Som sam-
talsledare far du rakna med att ge forslag till gemen-
samma formuleringar.

Ett annat satt, speciellt om deltagarna inte ar sa
ménga, kanske 8-10 st, &r att samla alla vid white-
boarden/vaggen dar de olika gruppsummeringarna
presenterats, och dar tillsammans resonera sig fram till
en gemensam formulering.

Om deltagarna & manga, och darmed antalet
smagrupper som ska redovisa ar stort, kan man gora
en vernissage. Smagrupperna séatter upp sina blad-
derblocksblad pé vaggarna i rummet och deltagarna
far g& runt och satta sig in i varandras forslag och slut-
satser. Lat garna en deltagare i respektive smagrupp
sté kvar vid sitt bladderblocksblad, for att kunna for-
tydliga for andra vad man menat och svara pé fragor.

For att sedan komma fram till vad gruppen som hel-
het ska satsa pa, kan man exempelvis lata deltagarna
rosta genom att satta fargade Klisterlappar ("pluppar”)
eller dra pennstreck. Ett annat satt ar att tillsatta en
"redaktionsgrupp” som far i uppgift att satta samman
ett gemensamt forslag som vid ett kommande mote
presenteras for storgruppen.

Avsluta garna varje 6vning med
en "runda”

For att ge ytterligare maojlighet till 6kad dialog i arbets-
gruppen, kan det vara bra att avsluta respektive 6vning
med att l&ta varje deltagare sédga nagot om sitt intryck
av motet med 6vningen och vad det kan ge dem sjalva
samt gruppen. "Rundan” kan antingen géras i storgrup-
pen eller i respektive smagrupp.

Smaéagruppen kan kannas mindre hotande/utlam-
nande att gora sin stdamma hord i.

”Knyt ihop” évningarna
Gor garna en tidsplan tillsammans med arbetsgruppen
for nér ni ska arbeta med de olika dvningarna.

Inled méten da ni arbetar med FAS Arbetslivs
ovningar med att aterknyta till de Gvningar ni tidigare
arbetat med och det ni skrivit pd summeringsduken
i anslutning till detta. Passa pé att beratta vad som
gjorts eller ar pa gang att géras av det ni kommit Gver-
ens om. Har ni redan markt nagot resultat? Behover ni



formulera om det ni skrev p& summeringsduken?

Avsluta varje moéte nar ni arbetat med FAS
Arbets-livs dvningar med att beratta nér ni ska
arbeta med nasta dvning.

Ogon-symbolen ®

Denna symbol anvands i samtalsledartipsen for att fasta
din uppmarksamhet vid tdnkbara vagval t ex alternativa
sétt att utféra en aktivitet, nar det passar sarskilt bra att
ta upp organisationens interna dokument eller att man
just dar kan lagga in en extra aktivitet.

11
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(O

Introduktion till det forsta
FAS Arbetslivsmotet

Beraknad tidsatgang
ca 10 - 30 min

Deltagarmaterial

Kopior av

® dokumentet Om FAS-avtalet och
FAS Arbetsliv

® sid 3-6 i denna handbok

® cv lokalt FAS-avtal/samverkansavtal

® bild/dokument i 6vrigt som beskriver den
egna organisationens samverkanssystem

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv

® Ev lokalt FAS-avtal/samverkansavtal

e Bilder/dokument i dvrigt som beskriver den egna
organisationens samverkanssystem

Den fdrsta sammankomsten kring FAS Arbetsliv bor
inledas med att beratta om FAS-avtalet, vad det innebér
i fraga om mojligheter till delaktighet och inflytande samt
om motivet till att ni arbetar med verktyget hos er. Vid
den férsta sammankomsten ska deltagarna ocksafa en
bild av FAS Arbetsliv-verktyget i dess helhet.

En idé kan vara att kopiera och skicka ut sid 3-6 i
handboken samt dokumentet Om FAS-avtalet och FAS
Arbetsliv i forvag till deltagarna.

Genomférande

Om du har mdjlighet, bdrja garna med att visa filmen
om FAS Arbetsliv, som finns pa suntarbetsliv.se.

Oavsett om du visar filmen eller ej kan det passa
att i inledningen av forsta sammankomsten lasa denna
text:

"Arbetsgivare och fack har kommit verens om ett avtal;
FAS (Férnyelse, Arbetsmilié, Samverkan). Det syftar till
att ge oss stérre inflytande pé arbetsplatsen. Det kan
géra vart jobb roligare och mer spdnnande. Men det
stéller ocksa ¢kade krav pa ett éppet och bra samtal
i arbetsgruppen, for att medskapande och delaktighet
Ska fungera i praktiken.”

Beratta darefter om FAS-avtalet, férslagsvis genom
att visa bilder ur dokumentet Om FAS-avtalet och FAS
Arbetsliv. Vill du forbereda dig pé att kunna berétta mera
om avtalet och/eller kunna svara péa frdgor om det, kan du

soka information om FAS-avtalet p& suntarbetsliv.se samt
under sidorna 3-6 i denna handbok.

(O
Detta ar ett lampligt tillfalle att beratta om er egen orga-
nisations lokala FAS-avtal eller annat samverkansavtal,
och hur samverkans- och beslutssystemet &r uppbyggt
hos er.

Poangtera att det ar just ett dppet och bra samtal i
arbetsgruppen, som FAS Arbetsliv har tagits fram foér
att utveckla.

Beratta darefter kort om de sex olika 6évningarna med
hjélp av dokumentet Om FAS-avtalet och FAS Arbetsliv.

Nér du &r klar med genomgangen av OH-bilden, Ias:
"Var och en av dessa évningar ger stod for att sétta
igang en dialog i var arbetsgrupp, som visedan kan vélja
att fordjupa med hjélp av andra évningar & aktiviteter.
Vi far se hur det blir hos 0ss”.

Fraga om nagon undrar 6ver nagot sa hér langt.

Lat forslagsvis smagrupperna sitta sjalva och samtala
under ca 5 minuter, innan du erbjuder respektive sméa-

grupp att framfora fragor och/eller synpunkter.

Introducera darefter den 6vning ni ska bdrja arbeta med.
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SAMTALET

Beraknad tidsatgang
ca 1 h 30 min

Deltagarmaterial per smagrupp

e 1 arbetsduk

¢ 1 sats med &tta tipskort (kan ocksa forvaras
hos samtalsledaren, se tips nedan)

e 4 st "Individuell reflektion” (kopiera om ni
behover flera)

e Pennor

e Anteckningsblad/block

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv
e Summeringsduken

Instruktionstexter ur deltagarmaterialet

( A

"Ett av syftena med samverkansavtalet
FAS &r att ge oss storre inflytande pa
arbetsplatsen. Det staller hdgre krav pa
oss att haett dppet och lyssnande sam-
tal i var arbetsgrupp — nagot som kan

Samtalsledartips

Aterkoppling till tidigare évningar

Om ni gjort ndgon/négra av de Ovriga 6vning-
arna i FAS Arbetsliv innan denna, sa ga igenom
vad ni hittills kommit éverens om och skrivit pa
summeringsduken.

Introduktion

Las/lat en deltagare lasa upp inledningen pa
arbetsduken. Visa upp ditt ex av arbetsduken/
OH:n av den.



SAMTALET

lata enkelt, men vara svart i praktiken.
| den héar 6évningen ska vi titta pa vad vi
vill géra for att f& mer och béttre dialog
hos 0ss.”
b Beratta att deltagarna forst ska arbeta i sma-
grupp for att sedan i den stora gruppen komma
fram till gemensamma slutsatser som ska skri-
vas in pa summeringsduken.

Visa p& summeringsduken vad som ska
skrivas in:

"Det hér vill vigéra mer av framdver for att stérka
inslaget av dialog i vara samtal pa arbetsplatsen.”

Inled sedan AKTIVITETER.
Las/be nagon av deltagarna att hogt lasa:

AKTIVITETER
A. Olika sorters samtal

"Mitt p& arbetsduken finns beskriv-
ningar av tre olika satt att bedriva
samtal — debatt, diskussion och dia-
log. Resonera med varandra om ni
kanner igen de tre olika satten, pa
arbetsplatsen eller fran nagon annan
situation/milj¢ och vad ni upplevt i H Ge smagrupperna nagra minuter att samtala
samband med detta.” kring de olika séatten att samtala och ge tillfalle
for nagra deltagare att kort berétta om sina er-
farenheter.

Summera darefter garna genom att sdga
nagot med denna innebdrd:

"Det &r latt att falla in i ett ménster dér samtal
pa arbetsplatsen blir detsamma som diskussion
och/eller debatt. Det vi alltsa ska tala om nu, ar
hur vi kan se till att det blir mer dialog, sé ofta
som mdojligt”.

15



SAMTALET

B. Vanliga fallgropar

"Péa arbetsduken finns 8 illustrerade
situationer. De visar typiska fallgropar
som kan hindra att ett samtal, under
eller utanfor ett moéte, blir till en dialog”

-

-
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Las/be nagon av deltagarna att hogt
|&sa texten:

S&g forslagsvis:

“Under varje bild finns en kort text som for-
tydligar situationen. Vi kan bdrjia med att
titta pa situation 1 tillsammans. Vad &r det
som gér snett dér?”

Lat en-tvd deltagare ge sina tolkningar.
(Situation 1 &r tankt att beskriva att man
kan ha vitt skilda férvantningar pa vad ett
samtal/ett mote ska handla om).

Fraga:
"Har nagon av er egna erfarenheter av den

hér fallgropen — frén jobbet eller fran andra
sammanhang?”

Lat ndgon deltagare beréatta.

Fraga:
"Vad kan man géra fér att inte ga i féllan?”

Lat ndgon/nagra deltagare ge forslag.

Las/be nagon av deltagarna att hogt lasa
instruktionerna for aktiviteterna B1,B2 och
B3 innan smagrupperna satter igang att ar-
beta med dem.

Gor ett kort uppehéll efter varje akti-
vitetsinstruktion, s& att deltagarna hinner
lasa och forsta.



SAMTALET

"B1. G& igenom situationerna, en i
taget. Vad ar det som gér snett/for-
hindrar dialog? Vilka erfarenheter har
ni av liknande situationer? Vad kan
man gora for att inte "ga i fallan”?
Sammanfatta era samtal under "Vara
kommentarer”.

"B2. Ta fram tipskorten, las ett i ta-
get och placera ut det pa den plats
ni tycker passar bast”.

Gor aven de fortydliganden till respektive in-
struktion som féreslas nedan, om du far fragor
eller tycker att det behdvs.

-

H Har kan det vara bra att du séger nat i stil med:

"Lagg mer tid péa att tala om de situationer som
kdnns mest intressanta och ga snabbare éver
de som kénns frammande.”

Understryk att smagrupperna verkligen ska
skriva under "Vara kommentarer”.

H Forklara att tipskorten ger kortfattade rad om
vad som ar viktigt att ta till sig i de olika situa-
tionerna.

Uppmana smagrupperna att vanta med att
ta fram tipskorten tills man gatt igenom samt-
liga situationer. Férmodligen far du upprepa
detta nan gang till under smagruppernas ar-
bete med situationerna.

En annan variant ar du samlar ihop tipskorten i
forvag och delar ut dem forst nar smagrupperna
kommit till denna aktivitet.

(O

17



SAMTALET

B3. Utifran "Vara kommentarer” och
tipskorten, vad vill ni géra mer av fram-
Over for att starka inslaget av dialog i
era samtal pé arbetsplatsen? Notera
sadant som ni tycker ar viktigt for hela
arbetsgruppen.”

C. Gemensam summering

Enligt samtalsledarens anvisningar.

18

H Sag garna under aktivitetens gang att det ar helt

OK om man har tolkat en situation pa ett annat
satt &n vad som stéar pé tipskortet.

Paminn i slutet av aktiviteten att grupperna ska
sammanfatta under 3. vad de tycker ar vikti-
gast for hela arbetsgruppen. Det underlattar
den kommande redovisningen, om de skriver
samma sak pa ett bladderblocksblad.

Det blir garna sé att grupper beskriver vad man
tycker att det ska gdras mindre av/hur man ska
undvika en fallgrop. Uppmuntra smagrupperna
att formulera vad man vill att det ska gdras mer
av.

(O

Om nagon fragar, sa ar den tankta placeringen
av tipskorten: 1G, 2C, 3F, 4B, 5H, 6E, 7A och
8D.

C. Gemensam summering

Lat varje smagrupp beratta:

a) vilka situationer man samtalat mest
kring

b) vad de tycker det ar viktigast att gora
mer av och varfor detta &r viktigt.
Om gruppen forberett ett bladderblocks-
blad, sa satt upp det véal synligt. | annat
fall far du skriva upp respektive smagrupps
punkter s& att alla grupper ser dem.



SAMTALET

Ge smagrupperna nagra minuter att samtala
kring vad de hort fran de dvriga grupperna och
sedan beratta vad de vill att hela arbetsgruppen
ska ta fasta pa.

Stod sedan storgruppen att enas kring det
man tycker ar viktigast att goéra for att fa till mer
dialog.

Skriv upp det ni enats om pa summeringsduken.

D. Individuell reflektion

Las upp:

"Fér att vi som grupp ska kunna fa de hér saker-
na att hdnda, ska man sjélv nu ta nagra minuter
att fundera enskilt 6ver vad var och en av 0ss
tycker att vi redan goér bra i vara samtal och vad
man sjalv kan bli béttre pa. Anvénd formuléret
D. Individuell reflektion “Individuell reflektion”.”

| vilken grad bidrar du till samtal med
mycket dialog? Reflektera och fyll i det
individuella arbetsbladet.

Forklara att det ifyllda formularet blir den en-
skildes egendom, men erbjud, nér samtliga ar
fardiga med ifyllandet, var och en att sdga nagot
kort i den egna smagruppen om beddmningen
av sig sjalv.

S&g avslutningsvis att ni kommer att "ater-
besdka” formularet vid ett senare tillfalle och
att man givetvis nar som helst kan ta fram det
och paminna sig sjalv.

Darmed &r arbetet med dvningen avslutat. Be-
ratta nar ni ska arbeta med FAS Arbetslivs dv-
ningar harnast.
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SAMVERKAN DA, NU

- OCH SEN DA?

Beraknad tidsatgang
ca1h25 min

Deltagarmaterial per smagrupp

1 aktivitetsblad

1 arbetsduk

1 sats med 12 |&sa kort att passa
in pé arbetsduken

4 st Aktivitet C Var framtida arbets-
plats (kopiera om ni behdver fler ex)
e Pennor

¢ Anteckningsblad/block

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv
e Summeringsduken

Instruktionstexter ur deltagarmaterialet

-

Samtalsledartips

(O
Eftersom denna 6vning i s& hdg grad handlar
om utbyte av erfarenheter, fran olika artionden
ochiandraavseenden, ar det en férdel om sma-
grupperna &r sa heterogent sammansatta som
mojligt, vad galler &lder, kdn och andra faktorer.

Aterkoppling till tidigare évningar

Om ni gjort ndgon/négra av de Ovriga dvning-
arna innan denna, sa ga igenom vad ni hittills
kommit dverens om och skrivit p& summerings-
duken.



SAMVERKAN DA, NU - OCH SEN DA?

Inledning

Las/lat en av deltagarna lasa upp inledningen
péa aktivitetsbladet:

"Vara mojligheter att vara delaktiga i
och ha inflytande 6ver verksamhetsut-
veckling och beslut har vuxit fram dver
artiondena. Beroende pa nar vi gick ut
i arbetslivet har vi olika erfarenheter ”i
bagaget” av att fa varamed och paverka
pa jobbet.

Den héar dvningen handlar om att
med historien som hjalp ta fram hur vi
vill att var framtida arbetsplats ska vara
nar det géller att samverka och ha in-
flytande.”

H Beratta att deltagarna forst ska arbeta i sma-
grupp for att sedan i den stora gruppen komma
fram till gemensamma slutsatser som ska skri-
vas in pa summeringsduken.

Visa p& summeringsduken vad som ska
skrivas in:

"Sa hér vill vi att var arbetsplats ska vara om 3
ar nér det géller att samverka och ha inflytande”.

21



SAMVERKAN DA, NU - OCH SEN DA?
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AKTIVITETER
”A. Hur har utvecklingen sett ut fran
60-talet och framat?

Pa arbetsduken finns ett halvfardigt col-
lage av texter och bilder. Utforska histo-
rien tillsammans genom att placera de
|6sa lapparna pa ratt plats, en efter en.”

”Sverige i medvind.

Det gar bra for Sverige, sé bra att vi har
rad med storre investeringar i folkhem-
met.

Detta innebar kraftiga satsningar
pa bl a &aldreomsorgen, sjukvarden,
skolan och barnomsorgen. Det finns
en stark framtidstro.

Det gar bra for vara industrier och dér-
med &kar arbetskraftsinvandringen.”

AKTIVITETER

' Las/lat en deltagare lasa fran aktivitetsbladet:

H Om du vill kan du darefter fortydliga genom att

saga nagot i stil med:

"Ni ska alltsa gora tidslinjen komplett genom
att ldgga de I6sa korten dér ni tycker att de hor
hemma.”

Starta 6vningen med att lasa/lata en deltagare
hogt lasa upp texten som finns hogst upp pa
arbetsduken under "60-talet”:



SAMVERKAN DA, NU - OCH SEN DA?

Q Lat deltagarna leta efter ratt kort att placera i
anslutning till denna text och ge férslag pa réatt

|6sning.

(O
Har ska kortet med cyklisterna och rubriken Vi
bygger ett Sverige placeras in.

Las nat i stil med:

"Texten pa nedre delen av den pusselbit vi nu
har placerat ger en ledtrad till vilken bild som ska
komma hérnéast. Det bdr vara en bild som visar
en syn pa forhéllandet mellan chef och med-
arbetare pa 60-talet. Leta efter den bild som
passar till detta tema och bygg sedan vidare
pusslet pa samma vis”.

Lat deltagarna séatta igang med att lagga
pusslet. Tipsa dem om att det ar lampligt att
studera aven de bitar av pusslet som redan
finns utplacerade.

Nar smagrupperna ar klara med sina pussel
kan du visa "facit”, som finns i ditt samtals-
ledarmaterial.

Starta darefter ndsta moment genom att lasa/
lata en deltagare lasa texten:

”B. Samverkan och inflytande pa
arbetsplatsen

Titta igenom det fardiga collaget, ett

artionde i taget och samtala i gruppen:

1. Vad tycker ni summerar tidsandan?
Skriv ner nagra nyckelord pé arbets-
duken

23



SAMVERKAN DA, NU - OCH SEN DA?
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2. Var det nagon av er som bdérjade
jobba under det har artiondet?
Berétta for varandra om era egna
erfarenheter av att samverka och ha
inflytande pé& arbetsplatsen.

Summera péa arbetsduken.”

[ —

"Texterna under 2000-talet beskriver
framst enviljatill forandring. Hur vill ni att
var arbetsplats ska vara om 3 ar nar det
géller att samverka och ha inflytande?
Reflektera forst individuellt och ta det
separata arbetsbladet till hjalp. Sam-
tala dérefter i gruppen och summera
era slutsatser har nedan.”

H Lat grupperna borja arbeta med artiondena.

Poangtera att man kort ska skriva ner vad
man kommer fram till p& arbetsduken samt
att i B 2 i forsta hand prata om erfarenheter
av samverkan och inflytande, men aven andra
erfarenheter fran arbetslivet under artiondena
givetvis ocksa ar intressanta.

Nar grupperna ar klara, lat nagra av grupperna
beratta nagot fran sina samtal kring B1 och B2.

Aktivitet C
Inled med att l1asa/lat ndgon av deltagarna lasa:



SAMVERKAN DA, NU - OCH SEN DA?

Q Nér deltagarna ska borja fylla i det separata ar-
betsbladet Aktivitet C "Var framtida arbetsplats”

bor du poangtera att deras 6nskade framtids-
bild av arbetsplatsen ska handla om hur man
ska samverka och ha inflytande, dven om man
kan ta upp andra saker ocksa.

Rad deltagarna att forst lata var och en lasa
upp sin dnskade bild, for att darefter enas.

Det underlattar om varje smagrupp sam-
manfattar sin gemensamma 6nskade bild &ven
pa ett bladderblocksblad, forutom pé aktivi-
tetsbladet.

D. Gemensam summering

Lat respektive smagrupp beratta om sin 6ns-
kade framtidsbild, och undersdk tillsammans
vilka gemensamma namnare som finns mellan
de olika bilderna. Samtala i storgruppen kring
likheter och skillnader, graden av realism etce-
tera.

D. Gemensam summering

| enlighet med samtalsledarens anvis-
ningar.

Stéd storgruppen att géra en gemensam fram-
tidsbild for hela arbetsgruppen och skriv in den
pa summeringsduken.

Darmed éar arbetet med dvningen avslutat. Be-
ratta nar ni ska arbeta men FAS Arbetslivs 6v-
ningar harnast.
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VART GEMENSAMMA UPPDRAG

VART GEMENSAMMA

UPPDRAG

Beraknad tidsatgang
ca 1 h 30 min

Deltagarmaterial per smagrupp

1 aktivitetsblad

1 sats med fotografier

Tejp eller nélar

e Pennor

¢ Anteckningsblad/block

(Ev dokument som visar redan formulerade
uppdrag for gruppen och/eller dess verksam-
het. Kan finnas i verksamhetsplanen, budge-
ten eller dylikt)

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv

e Summeringsduken
(dokument med tidigare formulerade uppdrag
for gruppen)

Instruktionstexter ur deltagarmaterialet

VART GEMENSARsass SoSSsia: =53 FAS

"For att vi ska kunna utveckla verksam-
heten, behover vi ha en klar och tydlig
bild av vad vart gemensamma uppdrag
ar, pa arbetsplatsniva; Vad ska vi uppna
med var verksamhet och varfor?

( )

Samtalsledartips

Aterkoppling till tidigare évningar

Om ni gjort nagon/nagra av de dvriga dvningar-
nainnan denna, ga igenom vad ni hittills kommit
dverens om och skrivit pa summeringsduken.

Inledning

Las/lat en av deltagarna lasa upp inledningen
pa aktivitetsbladet:

27



VART GEMENSAMMA UPPDRAG

Den héar 6vningen handlar framst om
att undersdka om vi som grupp har en
gemensam bild av detta.”

VART GEMENSAMMA UPPDRAG

eeeeeeeeeeeeeeeeeee

AKTIVITETER
A. Vad &r det vi ska astadkomma
tillsammans?

1. Ta fram bildkortleken och lagg ut
bilderna pa bordet. Vilka bilder
speglar vart gemensamma upp-
drag? Lat var och en vélja ut 2-3
bilder och kortfattat anteckna vad
de betyder. (Det ar alltsa mojligt
att valja samma bilder)

28

Beratta att deltagarna forst ska arbeta i sma-
grupp for att sedan i den stora gruppen komma
fram till gemensamma slutsatser som ska skri-
vas in pa summeringsduken.

Visa p& summeringsduken vad som ska
skrivas in:

"Sa hér vill vi formulera vart gemensamma
uppdrag:”

AKTIVITETER

Las/be nagon av deltagarna att hogt lasa in-
struktionerna for A 1 och A 2 innan smagrup-
perna satter igang att arbeta med dem. Gor ett
kort uppehall efter varje aktivitetsinstruktion, sé
att deltagarna hinner l&asa och forsta.

Gor aven de fortydliganden till respektive
instruktion som foreslas nedan, om du far fra-
gor eller tycker att det behdvs.



VART GEMENSAMMA UPPDRAG

Tank pa att tdcka in féljande fragor:

e Vad ska vi uppna med var
verksamhet?

e Forvem finns vi till?”

H Poangtera att detta moment ar individuellt och

att man ska lata de kort man valjer ligga kvar
pa bordet.
VART GEMENSAMMA UPPDRAG H

2. Samtala i gruppen. Lat var och en
beratta fér de andra om de bilder
de valt. Enas darefter om 3-4 bil-
der. Skriv ned hur ni utifran dessa
bilder beskriver det gemensamma
uppdraget:” H Fortydliga att den gemensamma beskrivningen

av uppdraget ska svara pa de tva frdgorna:

e \ad ska vi uppna med var verk-
samhet?

e For vem finns vi till?

B. Gemensam summering

VART GEMENSAMMA UPPDRAG

Lat ndgon/ra deltagare fran varje smagrupp ga
fram och satta upp de bilder man valt, muntligt
presentera vad bilderna betyder for gruppen
kopplat till uppdraget samt skriva ner nagra
s korta ord om detta

Nar samtliga smagrupper redovisat, ber du
dem att reflektera gruppvis over likheter och
skillnader i de olika beskrivningarna av uppdra-
get.

Stod darefter storgruppen att enas kring en
gemensam uppdragsbeskrivning. Om delta-
garna inte ar s manga, kan detta vara enklare
| enlighet med samtalsledarens anvis- att géra om alla samlas vid den tavla/vagg dar
ningar. bilderna ar uppsatta.

B. Gemensam summering

29



VART GEMENSAMMA UPPDRAG

30

VART GEMENSAMMA UPPDRAG H

C. Individuell reflektion

"Nér ni fatt upp hela arbetsgruppens
gemensamma bild av uppdraget, ta en
stund och reflektera individuellt:
Pa vilket satt ar mitt arbete viktigt for
vart gemensamma uppdrag? (Om du
har nagra fragor kring ditt uppdrag, no-
tera dem for vidare samtal i arbetsgrup-
pen och med din chef)

Dela garna med er av era reflektio-
ner inom gruppen ni sitter i.”

@
Om det sedan tidigare finns ett faststallt upp-
drag for arbetsgruppen, sé passar det har att
presentera och ga igenom denna tillsammans
med arbetsgruppen.

Lat storgruppen samtala kring likheter och
skillnader mellan gruppens egna beskrivning
av dess uppdrag med den “officiella”. Om skill-
naderna ar stora, kan det vara bra att samtala
kring om man ska ha en férnyad uppdragsdialog
med den som tidigare formulerat arbetsgrup-
pens uppdrag.

For in storgruppens gemensamma formulering
av uppdraget pa summeringsduken.

C. Individuell reflektion

Las/be nagon av deltagarna lasa:



VART GEMENSAMMA UPPDRAG

H Fortydliga att det racker med att var och en
sager nagot kort i sin smagrupp, men att det
ar frivilligt.

Darmed &r arbetet med dvningen avslutat. Be-
ratta nar ni ska arbeta med FAS Arbetslivs dv-
ningar harnast.
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ETT LANGSIKTIGT
HALLBART ARBETSLIV

Beraknad tidsatgang

ca 1 h 30 min
+ 2-3 ytterligare tillféllen a ca 45 min

Deltagarmaterial per smagrupp

1 arbetsduk

1 sats med atta dubbelsidiga kort

1 sats med 2 dubbelsidiga férdjupningsblad
i A3-format

e Pennor

e Anteckningsblad/block

e Den egna organisationens policies och riktlin-
jer angaende arbetsmiljo, halsoarbete, jam-
stalldhet och mangfald

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv

e Summeringsduken

e Eventuellt utdrag av egna organisationens
policies och riktlinjer angaende arbetsmiljo,
halsoarbete, jamstélldhet och mangfald

Instruktionstexter ur deltagarmaterialet

( )

"Halsa, arbetsmiljo, mangfald och jam-
stélldhet ar fyra omraden som lyfts fram
i FAS-avtalet. De ar viktiga att arbeta
med pa arbetsplatsniva for att uppna

ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Samtalsledartips

Aterkoppling till tidigare évningar

Om ni gjort ndgon/nagra av de dvriga 6v-
ningarna innan denna, s& ga igenom vad
ni hittills kommit éverens om och skrivit pa
summeringsduken.

Inledning

Las/Iat en av deltagarna lasa upp inledning-
en pa arbetsduken:



ETT LANGSIKTIGT HALLBART ARBETSLIV

| den har dvningen ska vi darfor orien-
tera oss inom dessa fyra omréaden,
prata om vad de betyder for oss och
komma fram till hur vi vill arbeta vidare
med dessa.”

H Berétta att deltagarna forst ska gdéra en "upp-
varmningsovning” for att bekanta sig med de
olika omréadena, for att darefter fordjupa sig
inom vart och ett.

Eftersom man normaltinte hinner med att arbeta
med samtliga fyra omraden vid ett och samma
tillfélle, &r det bra att redan nu kunna berétta
vilka méten som kommer att &gnas at de niinte
hinner med denna gang.

For varje omrade ska arbetsgruppen komma
dverens om vad man vill arbeta vidare med och
detta ska skrivas in pa summeringsduken.
Visa p& summeringsduken vad som ska
skrivas in:
"Detta vill vi gbra — langsiktigt — inom de fyra
omréadena:”

VARA GEMENSAMMA SUMMERINGAR

AKTIVITETER
Las/lat en deltagare lasa texten under A:

imet en My person till )
pp, kan Vi gora mer for

tononvhenne och visa
- & att han/hon snabbt

jover vi lara oss
béttre rutiner for
bete, sd att vi

na pa ratt satt.

Annars
att sorandras:

AKTIVITETER
”A. Vad tycker ni?
- en uppvdrmningsévning

Ta fram den dubbelsidiga kortleken. Kor-
tens tva sidor beskriver tva olika perspek-
tiv inom ett visst omrade. Vad tycker ni i
gruppen; vilken sida (A eller B) blir ert val
om ni maste vélja perspektiv? Nar ni be-
stamt er, placera kortet pa dess plats pa
arbetsduken med vald sida upp.”
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ETT LANGSIKTIGT HALLBART ARBETSLIV

34

Ex frén arbetsbladet om Hélsa:

”1 Halsa — vad handlar det om
pa var arbetsplats? Samtala kring
text- och fragerutor. Nar ni ut-
forskat varandras syn pé be-
greppet, fortsatt till uppgift 2.

2) Hur vill vi jobba med halsan pa
var arbetsplats framover? Vad vill
vi gbra mer av? Sammanfatta
sadant som ni vill dela med hela

gruppen.”

~

-

H Betona att detta ar just en uppvarmningsovning

for att bdrja bekanta sig med begreppen. Det
finns inga "ratt” eller "fel” i detta fall.

Nagon redovisning fran smagrupperna ar inte
nddvandig, men ta garna ett samtal i storgrup-
pen och fraga om vilka omraden och stallnings-
taganden som skapade mest energi och vad
som var lattast respektive svarast att besluta
sig for.

B. Utveckla verksamheten

Syftet med Aktivitet B &r att arbetsgruppen ska
fordjupa sitt samtal inom de fyra omradena. Det
ar valfritt vilket av omréddena man borjar arbeta
med, men tanken bakom materialet ar att ar-
betsgruppen s smaningom ska ha jobbat med
samtliga.

Formodligen racker det med att arbeta
med ett av omradena vid samma tillfalle som
da man gor Aktivitet A. De dvriga tre omradena
kan sedan delas upp pa kommande moten.

Vilket omrade man borjar att arbeta med
avgors lampligen genom omrdstning eller an-
nat beslutsforfarande i storgruppen. Lat samt-
liga smagrupper arbeta med samma omrade
samtidigt.

Inled arbetet med respektive arbetsblad genom
att lasa/lata en av deltagarna lasa instruktio-
nerna for 1) och 2).



ETT LANGSIKTIGT HALLBART ARBETSLIV

\

(Ox

H Om er organisation har policies och/eller riktlin-
jer inom det valda omradet, ar detta ett utmarkt
tillfélle att marknadsféra dessa bland deltagarna
och lata dem bekanta sig med dem.

Tipsa grupperna om att géra noteringar pa ra-
derna under uppgift 1) OCH 2) samt att skriva
upp noteringarna under 2) pa ett bladderblock.

Nar du beddmer att smagrupperna ar klara,
ber du dem att presentera vad de skrivit under

uppgift 2).

Nar alla sméagrupper har redovisat ber du dem
att samtala under nagra minuter kring vad de
hort och vill ta fasta pa.

Stod sedan storgruppen att enas kring vad man
vill gbra langsiktigt inom omréadet.

Det man enats kring skrivs in pa summe-
ringsduken.

Darmed ar arbetet med oGvningarna avslutat.
Beratta nar ni ska arbeta med FAS Arbetslivs
ovningar harnast.
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VAD VILL VI GORA?

Beraknad tidsatgang

ca 1 h 30 min

Deltagarmaterial per smagrupp

e 1 aktivitetsblad
¢ 1 sats med atta utmaningskort i A4-format
e 1 sats med sju uppféljningskort

e Pennor

¢ Anteckningsblad/block
e Eventuellt dokument om er organisations
verksamhetsplanering

Samtalsledarmaterial

e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv

e Summeringsduken

e Eventuellt dokument om er
organisations verksamhetsplanering

Instruktionstexter ur deltagarmaterialet

r

VAD VILL ¥ Z3nar

1 anighat med samtasledarons anvsringar.

Samtalsledartips

Aterkoppling till tidigare évningar

Om ni gjort ndgon/nagra av de ovriga 6v-
ningarna innan denna, s& ga igenom vad
ni hittills kommit 6verens om och skrivit pa
summeringsduken.

Inledning

| denna 6vning kan det vara en fordel att
redan inledningsvis beratta om er organi-
sations verksamhetsplanering. Pa sa vis
kan deltagarna bli medvetna om hur ut-
vecklings- och planeringsarbete gar till hos
er, och det underlattar det fortsatta arbetet
med ovningen.

Las/lat en av deltagarna lasa upp inled-
ningen pa aktivitetsbladet:



VAD VILL VI GORA?

"Genom att se vad andra har gjort, kan
man ibland fa idéer om vad man sjalv
vill géra. I den har évningen ska vi darfor
titta pa initiativ fran andra arbetsplatser
for att kommma fram till vad vi vill utveckla

och/eller inféra hos oss.

Vi ska ocksa fundera 6ver vara egna

framgangsfaktorer; vad ar viktigt
for att lyckas hos 0ss?”

H Beratta att deltagarna forst ska arbeta i sma-
grupper for att darefter i den stora gruppen
komma &verens om dels vad man vill utveckla
och/eller inféra pé arbetsplatsen, dels om vad
som ar viktigt for att kunna lyckas.

Visa pa summeringsduken vad som ska skrivas in:
"Detta vill vi utveckla och/eller inféra pa var ar-
betsplats:

Viktigt for att lyckas hos 0ss”

VAD VILL VI GORA?

AKTIVITETER

Las/be nagon av deltagarna att lasa instruktio-
nerna for aktiviteterna A1, A2, B och C innan
smagrupperna satter igang att arbeta med dem.
Gor ett kort uppehall efter varje aktivitetsinstruk-
tion, s& att deltagarna hinner lasa och forsta.

Gor aven de fortydliganden till varje instruk-
tion som foreslas nedan, om du far fragor eller
tycker att det behodvs.

AKTIVITETER
A. Vanliga utmaningar

Las berattelserna pa de sju korten.

Tips!
Man kan uttrycka det som att A4-bla-

den presenterar sju stycken utmaningar.
Utmaningarna beskrivs med hjélp av rubrik
och citat.
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VAD VILL VI GORA?
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1. Pa er arbetsplats — hur aktuell
ar den utmaning som beskrivs?
Markera med kryss pa korten.

VAD VILL VI GORA?

2. Nar ni last alla korten, vélj ut de
2-3 utmaningar som kédnns mest
aktuella pa er arbetsplats. Vilka
forslag har ni pa initiativ hos er?
Skriv era forslag pa korten. (Obser-
vera att det finns ett extra, "tomt”
kort — att anvanda om ni har
ytterligare en utmaning ni vill
samtala kring.)”

-

-

Fortydliga att det under A 1 handlar om att gora
en snabbeddmning av hur aktuell varje utma-
ning k&nns for er.

Fortydliga att man inte méaste vélja 2-3 utma-
ningar — det racker utmarkt med en. Kanske
den man sjalv formulerat pa det "tomma” kortet.

Om nagon sager att ingen av utmaningarna
kanns aktuell, s kan du rdda dem att antingen
valja den utmaning som ligger narmast det som
ar pa gang hos er just nu, eller ta det tomma
kortet och skriva dit det man ser som den mest
aktuella utmaningen for tillfallet.

Nar det galler forslagen till initiativ, s& betona
att det kan vara bra att gora ett slags "brain-
storming”, d v s forsoka fa fram s& manga idé-
er/tankar/initiativ/projekt/utvecklingsatgarder
med mera utan att recensera och kritisera och
att skriva ner dessa langst ner till vanster pa
utmaningskorten. Darefter kan man gora en be-
démning och prioritering bland det man skrivit
ner.



VAD VILL VI GORA?

”B. Inspiration fran andra

Nar ni ar klara — ta fram uppfoljnings-
korten som har samma nummer som
korten ni valt. Dar kan ni lasa vad man
gjort pa olika arbetsplatser for att I6sa
den har typen av utmaningar. (Sjalvklart
kan ni, om ni vill, &ven l&sa de andra
Uppfdéljningskorten.)

Finns det nagot sarskilt pa Uppfolj-
ningskorten som inspirerar er?

Komplettera i s& fall garna era for-
slag.”

H Rad deltagarna att vanta med att titta pa
uppféljningskorten till dess att man gjort
klart A1 och A 2.

Forklara ocksa att uppfoljningskortens
syfte ar att kunna utgéra en komplettering
till de egna idéerna, inte att ersatta att man
forst ska tanka till sjalv.

VAD VILL VI GBRA? H

o at omma fram il vac vi vl utveckia ochiele nfra hos oss,

”C. Sammanfatta

Sammanfatta era forslag, sa att ni kan
dela dem med hela arbetsgruppen:”
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VAD VILL VI GORA? '

”D. Viktigt fér att lyckas

Vilka initiativ har vi lyckats med hos 0ss?
Vad ar det som har gjort att de blivit bra?”

Q Be deltagarna att de ocksa ska skiva sina férslag

pa ett bladderblocksblad.

Som du maérker far deltagarna ganska manga
instruktioner och fortydliganden pé en gang i
denna évning. Du far darfor rakna med att vara
noga med att ga runt och finnas till hands for
att upprepa instruktioner och fortydliganden i
smagrupperna.

Nar du beddmer att de flesta sméagrupperna ar
klara, las/Iat en deltagare lasa texten under D:

H Fortydliga att det viktigaste har ar att forsdka

komma ihag varfor vissa initiativ har lyckats, inte
att rékna upp sa manga lyckade som majligt.

Det handlar alltsd om att ta lardom av och
anvanda sig av framgéangsfaktorer, i stallet for
att komma ihdg misslyckanden (vilkket manga
ganger ar bade lattare och vanligare).

Be smagrupperna skriva ned de lyckade
initiativen och framfor allt framgéngsfaktorerna
aven pa ett bladderblock.

(O
Om det gar trogt for ndgon smagrupp att formu-
lera framgangsfaktorer, kan du ge exempel pa
nagra generella sddana och fraga om de fanns
med vid de lyckade initiativen:

- se till att alla involverade far paverka och

komma till tals redan i upptakten

- taitu med konflikter i tid

- berdbmma nar det gar bra

- bry sig om varandra



VAD VILL VI GORA?

- stalla 6ppna fragor

- satta igang, dven med sma
resurser

- satsa pa raka samtal

- ta ansvar pa motena

- respektera varandra

- satsa pa uthallighet

- reflektera regelbundet

- uppféljning/utvardering.

Men lagg inte dessa exempel i munnen pa del-
tagarna om de kommer pa egna.

E. Gemensam summering

VAD VILL VI GORA?

Nar du beddmer att grupperna ar klara, be dem
forst att med hjalp av bladderblocksbladen be-
ratta om sina forslag till initiativ.

Stod storgruppen att gemensamt vélja ut ett
eller flera initiativ som man ska satsa pa att ut-
veckla och/eller infora pa arbetsplatsen.

E. Gemensam summering

| enlighet med samtalsledarens anvis-
ningar

Skriv in initiativen pa summeringsduken.

Be darefter grupperna att beratta om ex-
emplen pa lyckade initiativ och framfor allt om
vad som varit framgéangsfaktorerna bakom ini-
tiativen.

Folj upp med fragor om en grupp inte tagit
upp nagra framgéangsfaktorer.

Lista upp samtliga framgangsfaktorer som
grupperna kommit fram till p& summeringsdu-
ken.

Déarmed &ar arbetet med 6vningen avslutat. Be-
ratta nar ni ska arbeta med FAS Arbetslivs 6v-
ningar harnast.

41



42

MOTET | FOKUS

Beraknad tidsatgang

ca 1 h 30 min

Deltagarmaterial per smagrupp Samtalsledarmaterial

e 1 aktivitetsblad e suntarbetsliv.se under FAS Arbetsliv
e 2 kortsatser med sju kort i varje e Summeringsduken

e 4 plad SUMMERING AV SAMTALET.
Individuell reflektion (kopieras upp om
det ar fler an fyra i smagruppen)

e Pennor

e Anteckningsblad/block

Instruktionstexter ur deltagarmaterialet Samtalsledartips

( A
Aterkoppling till tidigare évningar

Om ni gjort ndgon/nagra av de ovriga évning-
arna innan denna, s& ga igenom vad ni hittills
kommit dverens om och skrivit pa summerings-
duken.

Inledning

Las/lat en av deltagarna lasa upp inledningen
pa aktivitetsbladet:

1 anigretmed samtalslecares amisinga.

"For att undvika att planer, forslag och
idéer forblir enbart ord och aldrig for-
verkligas, ar det viktigt att vi ser dver
vara moten sa att de blir &ndamalsen-
liga och effektiva.




MOTET | FOKUS

Temat for denna ovning éar alltsd vara
moten och hur vi ska sakerstélla att de
ger utrymme for att samverka och ha
inflytande i utvecklingsarbetet.”

H Beratta att deltagarna forst ska arbeta i sma-
grupper for att darefter i den stora gruppen
komma 6verens om vad man tycker ar viktigast
for att forbattra gruppens moten.

Visa p& summeringsduken vad som ska
skrivas in:
"Detta vill vi géra for att sékerstélla bra mbten
framover:”

(O

Utover de aktiviteter som anges pa aktivitets-
bladet, kommer héar ett férslag till dvning om
ni tycker att ni har behov av den och tid finns:

Vilka olika typer av mdten har ni i er arbets-
grupp?

Be deltagarna att individuellt gbra en lista
pa vilka olika typer av moéten man uppfattar att
ni har i arbetsgruppen, vilket/a syfte/n respek-
tive motestyp har och vad man tycker fungerar
bra respektive mindre bra i de olika métesfor-
merna.

Lat sedan smagrupperna sammanstalla
varsin lista och presentera den for de 6vriga.
Overensstammer listorna?

Det kan visa sig att man har olika bild av
saval syftet med som hur pass val olika motes-
typer fungerar. Detta &r i sa fall nagot att arbeta
vidare med vid annat tillfalle, for att i stallet fort-
satta med aktiviteterna pé aktivitetsbladet.

Las/be nagon av deltagarna att hogt ldasa upp
texten under A, B och C. Gor ett kort uppehall
efter varje aktivitetsinstruktion, sa att de dvriga
deltagarna hinner lasa och forsta.

Gor aven de fortydliganden till respektive
instruktion som foreslas nedan, om du far fra-
gor eller tycker att det behdvs.
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AKTIVITETER
A. Vad ér vi redan bra pa, och vad
behover vi férbéattra?

Dela in er i tva grupper per bord
och ta en kortlek per grupp. For
varje rubrik, bestam inom gruppen
vad ni tycker vi ar starkast pa idag
(satt ett kryss i den kolumnen) och
vad som &r viktigast att forbattra
(satt ett kryss i den kolumnen).”

SFAS

MOTET | FOKUS S5 FAS

rerkligas, b det vikigh att v ser Gver vira mten s st de bi indamleniiga
och sfeki.

| enlghet med samtasecarens anvringar.

”B. Har ni samma bild av hur det
fungerar idag?

Lagg upp korten med samma rubrik
bredvid varandra och jamfor med era
bordsgrannar hur ni svarat.

Idealet ar att deltagarna jobbar tva med varje
kortlek, men om det inte &r méjligt far man skapa
grupper om tre.

Fortydliga att det endast ska vara ett kryss
per kolumn och kort genom att visa pa bilden i
samtalsledarmaterialet.

Det &r att rekommendera att deltagarna
tanker pé sina arbetsplatstraffar/motsvarande,
nar de tar stéalining.



MOTET | FOKUS

Vad beror eventuella skillnader pa?
Fraga och forklara for varandra.”

b Om antalet duos/trios som jobbat med kor-
ten &r ojamnt, far duos/trios sitta tillsam-
mans och jamfora.

MOTET | FOKUS

Vira men s at e bk indamlseniiga

}enighet med samtaledarons amisringa.

”C. Vad &r viktigast att gora, fér att
métena ska bli (dnnu) béttre framo-
ver?

Kom Overens i gruppen och samman-
fatta det som ni vill ta upp tillsammans
i storgrupp.”
H Fortydliga att det handlar om att komma
Overens om en prioritering av de forbatt-
ringspunkter man tycker &r viktigast och att
det radcker med 3-5 punkter eller farre.

Be gruppen att sammanfatta samma
sak pa ett bladderblocksblad som man
skrivit pé aktivitetsbladet.

MOTET I FoKuS Gemensam Summering

e Lat samtliga smagrupper visa och beréatta
om sina prioriteringar.

Ge dem darefter ndgra minuter att reflektera
kring vad de hort.

D. Gemensam summering

| enlighet med samtalsledarens anvis-
ningar.
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Stod sedan storgruppen att enas kring det man
vill géra for att forbattra mdtena och skriv in
dessa punkter pa summeringsduken.

Individuell reflektion

L&t deltagarna fylla i formularet UPPFOLJNING
AV SAMTALET Individuell reflektion. Om man
tidigare fyllt det individuella reflektionsbladet
fran verktyget SAMTALET, kan man med fordel
jamfora sig sjalv med sina féresatser.

Erbjud deltagarna att dela med sig i den
egna smagruppen av nagon reflektion de gjort
betraffande sitt eget agerande nar de fyllde i
uppféljiningsformuléret.

Darmed éar arbetet med dvningen avslutat. Be-
ratta nar ni ska arbeta med FAS Arbetslivs dv-
ningar harnast, om ni inte gjort alla i och med
denna.



Ovningen SAMVERKAN DA, NU - OCH SEN DA?

Bild

60-tal
OP-bild
Klassrum
Hogertrafik
Kockums
Gora uppror
Dammode

70-tal

Klassrum, farg
Miljonprogrammet
ABBA

Hasse & Tage
Lagbok

80-tal
Barseback
Palme

PC

Jan Carlzon
Laderfatolj

90-tal
Sjukhuskorridor
Bildt

EU
Skola-grupparbete
S:t Gorans sjukhus

2000-tal
Anna Lindh
Turning torso
OP-bild

Nya tekniken

Bildbyra

Nordiska museet
Nordiska museet
Scanpix editorial
Sydsvenskan Bild
Scanpix editorial
Scanpix editorial

Nordiska museet
Scanpix editorial
IBL Bildbyra
Scanpix editorial
Sydsvenskan Bild

IBL Bildbyra

IBL Bildbyra

Nordiska museet
Sydsvenskan Bild

Scanpix creative/Bildhuset

Scanpix creative/Bildhuset
IBL Bildbyra

Scanpix editorial

Matton Images
Sydsvenskan Bild

IBL Bildbyra
Matton Images
IBL Bildbyra
Scanpix editorial

attighetslista for fotografier

Fotograf

Karl Heinz Hernried
Karl Heinz Hernried
Roland Jansson
Bert Olsson

Sam Stadener

Kari Santala

Karl Erik Granath
Eric Stering
Charles Knight
Jan Collsitd
Gisela Svedberg

Soéren Wibeck

D. Simon

Birgit Branvall, 1981

Thommy Bernqvist

Elisabeth Edén/Bildhuset/Scanpix

Jan Hékan Dahlstrém/Bildhuset/Scanpix
Lizzie Larsson

Thomas Wirth

Northern Pictures

Kent Hult

Stig-Ake Joénsson
Matton collection
ImageState

Sam Stadener
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