“suntarbetsliv

Sju steg till ett genusmedvetet arbetsmiljoarbete
- stod till ledning

Har finns stod for HR och overgripande ledning som vill utveckla ett genusmedvetet arbetsmiljoarbete i
organisationen. Grunden ar forskningsprojektet "Genusmedvetet arbetsmiljoarbete — larande natverk for
kommunal sektor” som visade att de studerade verksamheterna saknade ett systematiskt och strukturellt
arbetsmiljoarbete med genusperspektiv. Genom att jobba med genus- och arbetsmiljéfragor kan saval
kvaliteten i verksamheten som den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon bli battre. D& uppfyller
ni ocksd en del av diskrimineringslagen.

Borja garna med att titta pa filmen "Genusmedvetet arbetsmiljdarbete” fran Suntarbetsliv. | filmen finns
tips fran forskaren. | det har dokumentet finns fler tips och medskick.
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Steg la. Planera for ett hallbart utvecklingsarbete

Borja med att formulera syfte, mal och tillvagagangssatt for arbetet. Satt en tidplan, utse viktiga roller, satt
mandat och sakra resurser for utvecklingsarbetet. En mindre forberedande fas kan ge vagledning i hur
stort utvecklingsarbetet ska bli.

Ett utvecklingsarbete har storre chans att lyckas om det finns forankring och stod i flera delar av
organisationen.

Tank igenom vilka roller som ar viktiga att involvera under de olika stegen i arbetet for att fa ett hallbart
resultat. Till exempel ar det bra om bade tjanstemannaledning och politisk ledning eller styrelse star
bakom arbetet fran start. Exempel pd andra grupperingar och roller att ha med sig initialt ar HR,
eventuella jamstalldhets- och hallbarhetsstrateger eller liknande, kommunikator, skyddsombud, lokala
parter, central samverkansgrupp/ skyddskommitté och chefer i organisationen.

Borja garna med dialogfrdgorna i “Genusmedvetet arbetsmiljdarbete” eller fragorna nedan. Avsétt tid for
reflektion och samtal — da férbereder ni er for arbetet framat.

Exempel pa fler fragor:

e Har medarbetare och chefer i organisationens olika verksamheter likvardiga forutsattningar att utfora
sina arbeten utifr&n genus?

e Har kvinnor och méan i olika verksamheter likvardiga forutsattningar for att ma bra och utvecklas pa
jobbet?

e Hur varderar vi olika arbetsomraden och krav pa kunskaper och erfarenheter, finns det upplevda
"statusskillnader” kopplat till genus?

EXEMPEL PA FRAGOR | PLANERINGSFASEN

e Finns omvarldsfaktorer som paverkar organisationen eller andra férandringar i organisationen vi
behover ta hansyn till?

e Behover vi gora en risk- och konsekvensanalys med handlingsplan for utvecklingsarbetet? Vilka
scenarios kan uppsta? Har vi beredskap?

e Vilka ar vara viktiga intressenter?

e Vilka fragestallningar har vi som eventuellt behdver besvaras i en forstudie?

e Har vi intern kompetens eller behover vi ta in externt stod?
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Steg 1b. Fyll pa med kunskaper om genusmedvetet
arbetsmiljoarbete

Fyll pa med aktuell kunskap inom omradet s& dkar chansen att utvecklingsarbetet blir framgangsrikt.
Exempelvis finns det stéd att fa via:

e Filmen som summerar resultatet av Annika Vanjes forskning "Genusmedvetet arbetsmiljoarbete”.

e Texten i "Genusmedvetet arbetsmiljdarbete” och slutrapporten fran forskningen.

e Arbetsmiljoverket, se Genuskollen och en allman sida om jamstalldhet i arbetsmiljon.

e SKR, dar finns material att ladda ner for att jobba utifran jdmstalldshetsintearering, som innebar att
jamstalldhet integreras i organisationens system for ledning, styrning och uppfoljning.

En viktig utgangspunkt i arbetet ar lagar och regelverk sa som diskrimineringslagen och arbetsmiljélagen
samt aktuella foreskrifter.

Steg 2. Kartlagg verksamheten utifran ett genusperspektiv

Ta fram statistik kring kénsférdelningen i olika delar av organisationen for att fa en éverblick kring hur det
ser ut i organisationen.

Samla in fakta for vad som galler kvinnor respektive man och for vad som galler i kvinno- och
manskodade verksamheter. Finns skillnader inom och mellan verksamheter? Exempel pa faktainsamling:

e Statistik pa halsa, sjukskrivning, deltidsarbete, [6nekartlaggning, arbetsskador och arbetsolyckor.

e (Genomgang av medarbetarundersokningar.

e Forekomst av ensamarbete, arbetsverktyg (dator, handverktyg, mobil, bil, appar och program
med mera), arbets- och skyddsklader, méjligheter till arbetsmaten, méjligheter till kollegialt
erfarenhetsutbyte och sociala aktiviteter pa arbetstid, form for arbetsbeskrivningar, mojligheter
att paverka den egna rollen, méjligheter att paverka sin arbetsdag, fa aterhamtning, grad av
sjalvstandighet i olika roller.

e (Genomgang av styrdokument och riskbedémningar i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

o Finns det inom alla verksamheter, vad sager dokumenten, ar de valkanda av berorda
verksamheter, efterlevs de och ar de uppdaterade? Omfattas den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon?

o Uppmarksammar styrdokument och riskbedémningar genus och jamstalldhetsfragor i alla
verksamheter?

o Ar styrdokument och riskbedémningar handlingsinriktade och levande i olika verksamheter?

Finns det ojamstallda strukturer nar det galler hur resurser fordelas mellan mans- och kvinnokodade

verksamheter eller mellan kvinnor respektive man inom en enskild verksamhet?

Komplettera garna med intervjuer, med exempelvis foretradare for HR-fragor, skyddsombud och
specialister som exempelvis jamstélldhetsstrateger och jamstalldhetsombud, om de inte redan ingar i
arbetet.

Hur ska kartlaggningen kommuniceras i olika delar av organisationen?
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Steg 3. Analysera underlaget for att identifiera om det finns
genusrelaterade skillnader

Analysera statistik och andra underlag for att hitta och forstd genusrelaterade skillnader mellan och inom
olika verksamheter. Ta hjalp av kartlaggningen i steg 2.

e Finns det skillnader kopplade till genus som sticker ut? Om ja, tydliggor inom vilka omraden, hur ni
kan forsta skillnaderna, varfor de uppkommit med mera.

e Varfor finns dessa skillnader, vilka ar de bakomliggande faktorerna? Beror de pa arbetets natur eller
handlar det om varderingar och etablerade traditioner?

e Har de identifierade skillnaderna betydelser for enskilda avdelningar och/eller individers arbetsmiljo?

e Finns skillnader som ar sarskilt kritiska och som ni kan behdva hantera mer bradskande?

e Vilka strategier behover utvecklas i organisationen for att bearbeta identifierade konsskillnader?

Gor garna analyserna tillsammans med dem som har relevanta roller och kompetenser for att fa med olika
perspektiv.

Sammanfatta resultatet av analysen utifran de fakta som samlats in. Stam av analysen med viktiga
intressenter i organisationen.

Hur ska analysen kommuniceras i olika delar av organisationen?

Om era analyser kommer fram till att resurser behover omfordelas, eller ytterligare resurser tillforas? Hur
ska fragan tas vidare? Vem har mandat att forandra i organisationen?

Steg 4. Tydliggor och visualisera onskat lage

Skapa en gemensam bild av hur det dnskade laget ser ut.

e Beskriv efterlevnaden med lagar och regelverk s& som diskrimineringslagen och arbetsmiljélagen samt
aktuella foreskrifter.

e  Skriv ned vilka varderingar som ska vagleda organisationen.

e Ska kvinnor och man ha samma forutsattningar att ma lika bra pa jobbet? Tydliggér organisationens
vilja.

¢ Uppna samsyn mellan den politiska ledningen och tjanstemannaledningen.

e Uppdatera eventuella styrdokument utifran er viljeriktning.
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Steg 5. Ha idemote om mojliga atgarder
Vad behéver ni géra for att ta er narmare ert 6nskade lage? Borja med att kreativt lyfta upp manga olika
mojliga atgarder. Involvera beslutsfattare och samverkansorganisationen inom verksamhetens olika delar

i arbetet. | det har steget ar det viktigt att bjuda in och inkludera, for att skapa engagemang, kunskap och
ett dtagande.

e Skapa en bruttolista 6ver konkreta atgarder och aktiviteter for de olika malsattningarna.
e Prioritera utifran vad som ger storst effekt i forhallande till insats. Troligtvis gors detta bast inom de
olika verksamheterna eller med stor involvering fran deras foretradare.

Stor nytta

S

Hogst
prio

Omojlig » Latt

Liten nytta

Figur 1. Exempel pa fyrfaltare for att prioritera atgarder. Sortera atgarden utifran hur svar eller latt den ar att genomféra
och utifran hur liten eller stor nytta den bedéms kunna géra.
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Steg 6. Sammanstall aktiviteter och atgarder for omraden att
borja jobba med

Skapa en handlingsplan eller uppdatera er befintliga utifran resultatet av kartldggning och analys
sammanvagt med det onskade laget.

e  Gor en plan med tydliga malsattningar och resurser for genomférande, pa kort- och [&ng sikt.

e Beskriv vad som ska goras, gor ocksa en tidplan och utse ansvariga.

e Prata igenom om och hur ni ska mata effekterna av det ni gor. Det kan vara sjukhalsotal, valmaende
med mera. Behover ni en sarskild plan for att mata och folja upp?

e Vad ska foljas upp och nar? Det kan vara om atgarderna ar genomforda, om de har lett till onskade
effekter eller om nya behov har uppstatt. Av vem?

Omrade Vad ska goras | Konkreta mal | Hur ska det Nar klart? Av vem det Foljs upp nar
& varfor? goras? ska goras? och av vem?

Figur 3. Exempel pa handlingsplan. Anvand garna er befintliga handlingsplan om sadan finns.

Steg 7. Involvera och medvetandegor forandringarna och
sakra uppfoljning

Bjud garna in medarbetare i olika verksamheter till dialog och delaktighet. Forklara varfor arbetet gors, vad
som ska goras och hur. Lat medarbetarna involveras i vad och hur utifran de givna ramarna. Skapa garna
en oppen kanal for att kunna komma med férbattringsforslag och for att ta "temperaturen” pa hur det
faktiskt gar.

Tank pa att ett sddant har arbete skapar forvantningar pa forandring, och att utvecklingsarbete tar tid. Det
galler att bade halla ut och halla i. Hall kommunikationen levande dver tid.
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