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4 steg: Utveckla arbetsmiljon for chefer och ledare

Det har dokumentet ger stod och inspiration i arbetsmiljoarbetet for att utveckla arbetsmiljon for chefer
och ledare. Anvand det garna som underlag i ledningsgruppen eller i andra forum for chefer och ledare.

| forskningsprojektet "Skolledares arbetsmiljo: Ett projekt om organisatoriska forutsattningar,
stressrelaterad psykisk ohalsa, personalrorlighet och forbattringspotential” identifierades utmaningar i
arbetsmiljon for rektorer och bitradande rektorer.

Vilka ar era utmaningar? Borja garna med att titta pa filmen "Arbetsmilj6 for rektorer och bitrddande” fran

Suntarbetsliv. | filmen finns tre tips fran forskarna. Ta med dem - tillsammans med ytterligare tips och
medskick som finns har - nar ni funderar pa atgarder.
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Utveckla arbetsmiljon i fyra steg

| de har fyra stegen finns stod att géra en nulagesanalys (1), prioritera (2), bestamma atgarder (3) och fylla
pa er handlingsplan (4). | dokumentet finns tips pa vanliga atgarder som kan behdvas. Kanske kan detta
inspirera i ert vanliga systematiska arbetsmiljoarbete for chefer och ledare?

1. Gor en nulagesanalys

Borja med att underséka och analysera nulaget, och identifiera vilka omraden som
ar viktigast att jobba med hos er. Som stdd kan ni anvanda nedan omraden, som
identifierades i forskningen om rektorer och bitradande rektorer, och exempel for
nulagesanalysen (se figur pa nasta sida).

Borja garna med att var och en tanker sjalv pa omraden ni behéver jobba med. Strava

efter att hitta grundorsakerna till utmaningar och problem, och analysera dem. Det

kan ibland innebara att se bortom "symptom” pa arbetsmiljéproblem. Kom ihag att fokus i just denna
uppgift ar pa chefers och ledares arbetsmilj, inte era medarbetare.

Bestam hur manga omraden ni ska lyfta fram och vilket tidsperspektiv ni har. Tank pa att det ska vara
genomforbart. Om ni satter en femarsplan ar det viktigt att nuldgesanalysen ges tid. Da ar det ocksa
relevant med fler omraden att jobba med jamfort med om ni exempelvis har ett perspektiv pa sex
manader.

Beréatta for varandra och skriv garna ner vilka omraden var och en ser att ni behdver jobba med. Fysiska
eller digitala post-it-lappar eller en tavla kan vara ett stod for att fa overblick. Vanta med konkreta
[0sningar.
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,&tgérdsomréden for chefers och ledares arbetsmiljo

Manga krav kopplat till rollen som chef eller ledare. Rollkonflikter uppstar
nar det blir slitningar mellan olika ansvarsomraden som resultat och kvalitet,
personal, verksamhetsutveckling och arbetsmiljo.

Rollkrav &
rollkonflikter

Tillganag till olika typer av stéd med hog kvalitet

Stod i som kommuniceras inom organisationen; som [T,
organisationen administrativ avlastning, stodfunktioner som HR och

eventuell féretagshalsovard.

Forfogandet over tillgangar i form av
exempelvis lokaler, tid, arbetskraft,
kompetens och pengar.

Resurser
& resurs-
fordelning

Chefers

och ledares
arbetsmiljo

Mojlighet till en karriarlang professionell
utveckling med stod av olika professions-
program.

Fortbildning
& handledning

Chefer och
ledare som
medarbetare

Synliggora bade rollen som chef och medarbetare,
varav den senare latt gloms bort.

Lara sig hantera akuta situationer som ofta praglar rollen som chef eller

Egna atgarder ledare och samtidigt jobba med ett ldngsiktigare och mer proaktivt ledarskap.

Figur 1. Exempel pa omraden som stod i nulagesanalysen utifran forskningen om rektorer och bitradande rektorer.
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2. Prioritera

Prioritera viktiga omraden att jobba vidare med. Ni kan exempelvis fordela ett visst
antal roster per person som var och en far satta pa de olika omradena. Resonera er
om mojligt fram till prioriteringarna eller gor en "rostning”. Motivera kort valen. Kom
ihag att allvarliga risker ska atgardas omedelbart.

Vilka omraden ar tydligast kopplade till era storre utmaningar? Lagg tid pa att skapa

samsyn over vilka prioriteringar ni behover gora och varfor. Om det finns en osakerhet

ar det bra att bolla med ndgon. Det kan ocksa vara en bra idé att ta in tankar fran samverkansforum pa
olika nivaer, exempelvis APT eller personalmoten.

3. Bestam atgarder

Nar ni kommit fram till vilka era prioriterade omraden ar behéver ni fundera over vilka mojliga atgarder
som skulle kunna sattas in. Som stdd kan ni anvanda "Exempel pa dtgarder” langre fram i dokumentet,
men kom ihag att dessa exempel kommer fran forskningen om rektorer och bitradande rektorer. Gor garna
en bruttolista. Lagg tid pa att hitta ratt tgarder, och strava efter att i forsta hand satta in atgarder pa
organisatorisk niva. Da blir det ofta bra for manga. ﬁtgérder kopplade till allvarliga risker ska genomforas
omedelbart.

Valj ut forslagsvis tre till fem atgarder per omrade att bérja med inom vart och ett av de prioriterade
omradena. Fokusera pa atgarder som skapar storst “nytta” i relation till hur latt eller svar atgarden ar
att genomfora. Forankra atgardsforslagen och var beredda pa att &ndra om ni far aterkoppling som gor att
ni bor tanka om.

Ta med bade kort- och langsiktigt perspektiv.

Stor nytta

s

Hogst
prio

Omoijlig » Latt

Liten nytta

Figur 2. Exempel pa fyrfaltare for att prioritera atgarder. Har sorterar ni atgarden utifran hur svar eller latt den ar att
genomfdra och utifran hur liten eller stor nytta ni tror att den skulle gora.
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4. Fyll pa er handlingsplan och anvand den

Skriv ned de prioriterade atgarderna for varje prioriterat omrade i er handlingsplan, aven de som ska
atgardas omedelbart. Var tydliga med vad som ska géras, varfor, vilka mal ni eventuellt har med atgarden,
vem som ar ansvarig, nar det ska genomforas och vara klart, samt hur och nar det ska foljas upp. Sortera
ordentligt i vem som ska gora vad, sa att det ar hanterbart pa individniva.

Bestam vem som ska ansvara for handlingsplanen och sékra att ni foljer upp och haller den levande, och
nar ni gar igenom den. Det kan till exempel vara vid méten dar ansvariga for de olika atgarderna deltar.

Omrade

Vad ska goras
& varfor?

Konkreta mal

Hur ska det
goras?

Nar klart?

Av vem det
ska goras?

Foljs upp nar
och av vem?

Figur 3. Exempel pa handlingsplan. Anvand garna er befintliga handlingsplan om sadan finns.

o o oo
Exempel pa atgarder
Nedan beskrivs ndgra av atgarderna som identifierats i projektet om rektorer och bitrddande rektorer,
kopplat till de olika omradena i nuldgesanalysen. Vissa atgarder hanteras troligtvis hos évergripande
ledning, andra av chefer och ledare sjalva och ytterligare atgarder sdg man i forskningen behovde
adresseras till nationell niva. Anvand nedan exempel pd atgarder som inspiration.

Atgirder pa lokal niva
Beroende pa organisationen kan ansvarig for atgarderna vara politisk ledning, hogsta tjanstemannaledning,
eller enskilda chefer och ledare pa olika nivaer.

ROLLKRAV & KONFLIKTER

e Tydligare reglering av chefsuppdraget p& huvudmannanivan.

e Tydliggor lokalpolitikers roll i relation till chefsuppdraget.

e (Or oversyn av lokala delegationsordningar och delegera till andra an chefer.
e Mer langsiktiga lokala mal fran huvudmannen och fran hégre chef.

e Utveckla relationer med namnd eller styrelse for 6kad émsesidig forstaelse.

STOD | ORGANISATIONEN

e Oversyn av stodfunktioner pa huvudmannaniva. Har vi ratt typ av stodfunktioner och ger de ett bra
stod?

e Reglera informationsflodet med hjalp av riktlinjer.

e Samordna IT-system och se éver om de pa sikt kan bli mer anvandarvanliga.

e Se over stod vid handlaggning av anmalningsarenden, exempelvis till Skolinspektionen.

e Skapa arenor for chefer med utrymme for chefers egna fragor.

e Se over om lokalt ledningsstod kan inrattas eller utvecklas.
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RESURSER OCH RESURSFORDELNING

Oversyn av lokaler, arbetsutrustning med mera

Hur ar bemanning och kompetens?

Matchar resurserna de krav som foljer med uppdraget?
Bidrar resursfordelning till likvardighet?

FORTBILDNING OCH HANDLEDNING

Introduktionsprogram och mentorskap for nya chefer.
Handledning.

CHEFER OCH LEDARE SOM MEDARBETARE

Regelbundna medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar med arbetsmiljéfragor for chefer och ledare.
Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet for chefer och ledare. Gor regelbundna riskbedomningar
och satt in atgarder.

Se over antal medarbetare per chef.

Stark mojligheterna att dela ledarskap.

Se over antalet verksamheter som en chef kan ha.

Atgarder pa nationell niva

Forskarna identifierade ocksd ett antal atgarder av mer strukturell karaktar som behéver genomforas pa
nationell niva. Observera att dessa géller for skolans varld.

Exempelvis tydligare reglering av rektorsuppdraget, tydliggérande av den nationella politikens roll i relation
till rektorers uppdrag, forandrade rutiner for anmalningar till Skolinspektionen, reformerade statshidrag,
okad likvardighet mellan skolor, statlig fortbildning for rektorer och statlig reglering for maximalt antal
medarbetare per rektor.

Den har typen av atgarder finns ytterligare beskrivna i forskningsrapporten, "En |agesbeskrivning med
forslag pa dtgarder”.
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