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CHEFERS OCH LEDARES STOD FOR
Enskild reflektion och kollegiala samtal

Det har dokumentet ger stod och inspiration for chefer och ledare att reflektera sjalva och i samtal med
exempelvis kollegor och narmsta chef. Syftet ar att reflektera kring vad som kan utveckla den egna
arbetsmiljon.

| forskningsprojektet "Skolledares arbetsmiljo: Ett projekt om organisatoriska forutsattningar,
stressrelaterad psykisk ohalsa, personalrorlighet och forbattringspotential” identifierades utmaningar i
arbetsmiljon for skolledare (rektorer och bitradande rektorer ingick i forskningen).

Vilka ar era utmaningar i arbetsmiljon? Borja garna med att titta pa filmen "Arbetsmilj6 for rektorer och
bitrddande” fran Suntarbetsliv. | filmen presenteras ndgra rad fran forskningen — har finns ytterligare tips
och medskick.

Oppna garna detta pdf-dokument i Acrobat Reader (gratisprogram).
Da kan du fylla i den digitalt och spara det du skrivit.
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Egen reflektion

Tank forst sjalv igenom vad du tycker ar bra med din arbetsmiljo och vad som behover utvecklas.
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DET HAR AR BRA MED MIN EGEN DET HAR BEHOVER UTVECKLAS | MIN

ARBETSMILJO EGEN ARBETSMILJO

Prata tillsammans i mindre grupper

Satt er garna tva och tva eller tre och tre om ni jobbar med detta i ledningsgruppen. Lat en i taget
beratta vad som ar bra i arbetsmiljon och vad som behéver utvecklas. Kom ihdg att det galler den egna
arbetsmiljon — inte arbetsmiljon for medarbetare i det har laget (dven om de hanger ihop).

Den eller de andra lyssnar. Bekrafta garna det personen berattade, dela tankar och kanslor. Stall nyfikna
och intresserade fragor, exempelvis om hur var och en tankt ta sig an olika omraden.

Du kan ocksa jobba med detta utanfor ledningsgruppen. Be d& om aterkoppling pa dina tankar fran
exempelvis din chef, kollegor eller medarbetare.

Prioritera vad du vill bérja med. Valj garna nagra fa enkla och konkreta saker att hérja eller sluta med.
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Egna atgarder

Har finns exempel fran forskningen att inspireras av. Exemplen kommer fran rektorer och bitradande
rektorer men ar generaliserbara till andra chefer och ledare.

Formulera det garna sa konkret som méjligt inom de omraden som du vill jobba med s& att det blir
tydligt vad du ska gora mer eller mindre av, och aven hur ofta, hur lange, inom vilken tidsperiod med
mera. Ta sma steg om det kanns svart, borja med enkla situationer att 6va pa. Be garna om aterkoppling
pa& om du ar tillrackligt konkret.

SATT GRANSER OCH PRIORITERA

e Ta garna hjalp av, och bolla prioriteringar med din narmsta chef.

e Satt granser mellan arbete och privatliv samt for hur tillganglig du ar, for att fa nodvandig
aterhamtning.

e Ta kommandot over tiden genom att "aga” din kalender.

e Prioritera bland moten och arbetsuppgifter.

e Lat medarbetare komma med forslag pa egna losningar.

e  Satt av tid for regelbunden reflektion.

e Kommunicera det som ar viktigt for andra att veta.
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DET HAR VILL JAG BORJA GORA DET HAR VILL JAG SLUTA GORA
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FORDELA LEDARSKAPET PA OLIKA SATT

En del atgardsforslag kan du behova bolla och forankra hos din chef och kanske aven i ledningsgruppen.

Se over om du kan delegera mer, exempelvis specifika arbetsuppgifter.

Finns mojlighet att distribuera delar av ledarskapet for verksamhetsutveckling till medarbetare?

Kan du dela ledarskapet med ledare p& samma niva?

Finns majligheter att etablera specialister bland medarbetare inom olika arbetsomraden, eller etablera
mindre ansvarsomraden och funktionsansvar?

Delta i kollektivt larande med medarbetare och andra ledare.
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SATSA PA FRAMFORHALLNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

e Planera i god tid, garna arsvis genom att skapa en arskalender.
e Ha ett aktivt stod i natverk med andra chefer och ledare.

e [Efterfraga regelbunden professionell handledning.

e Stark din egen kompetens genom kontinuerlig vidareutbildning.
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,&tgérdsomréden for chefer och ledares arbetsmiljo

Manga krav kopplat till rollen som chef eller ledare. Rollkonflikter uppstar
nar det blir slitningar mellan olika ansvarsomraden som resultat och kvalitet,
personal, verksamhetsutveckling och arbetsmiljo.

Rollkrav &
rollkonflikter

Tillgang till olika typer av stéd med hog kvalitet

Stod i som kommuniceras inom organisationen; som [T,
organisationen administrativ avlastning, stodfunktioner som HR och

eventuell féretagshalsovard.

Forfogandet over tillgangar i form av
exempelvis lokaler, tid, arbetskraft,
kompetens och pengar.

Resurser
& resurs-
fordelning

Chefers

och ledares
arbetsmiljo

Mojlighet till en karriarlang professionell

Fortbildning
& handledning

utveckling med stod av olika professions-
program.

Chefer och
ledare som
medarbetare

Synliggora bade rollen som chef och medarbetare,
varav den senare latt gloms bort.

Lara sig hantera akuta situationer som ofta praglar rollen som chef eller

Egna atgarder ledare och samtidigt jobba med ett ldngsiktigare och mer proaktivt ledarskap.

Figur 1. Exempel pa omraden som stdd i nulagesanalysen utifran forskningen om rektorers och bitradandes arbetsmiljo /
skolledares arbetsmiljo.
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