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ldésamling - Sammanfattning

Den hdr idésamlingen bygger pa ett svenskt forskningsprojekt om bolags-
styrelsers roll for att skapa halsosamma och sdkra arbetsplatser. Forsknings-
projektet genomférdes under 2016-2019 vid Karolinska Institutet och
finansierades av AFA Forsdkring. Idésamlingen har utarbetats av forskarna

i samarbete med erfarna styrelseledamdter och ar baserad pa forsknings-
resultat fran detta projekt. Syftet ar att ge inspiration till styrelser som vill
starka sitt inflytande 6ver hur arbetet med hadlsa och sdakerhet bedrivs i
verksamheten. [désamlingen summeras kortfattat nedan och beskrivs mer
detaljerat med konkreta exempel i huvudtexten.

Utveckla styrelsens kompetens

Aven om det inte krivs en operativ kompetens inom
arbetsrelaterad hilsa och sdkerhet representerad pa
styrelseniva, bor det finnas en allmén bred kompetens
inom omradet. Sddan kompetens 6kar en styrelses
férmaga att gora en mer informerad prioritering av
hilsa och sakerhet i relation till olika fragor. Det pa-
verkar ocksa vad en styrelse efterfragar fran vd och
verksamhetsledning.

Anvéanda nyckeltal till att driva och
félja upp verksamhetens arbete

Kontinuerlig uppfoljning av nyckeltal ar ett av styrelsens
viktigaste verktyg for att f4 information om verksam-
hetens prestation. Men nyckeltal har dven effekten att
de péaverkar verksamhetsledningens val av fokus. De ar
darfor ocksa ett kraftfullt styrmedel frén styrelsens sida,
som styrelsen kan utnyttja for att paverka arbetet med
hilsa och sakerhet. Reaktiva nyckeltal kan med fordel
kompletteras med proaktiva och aktivitetsbaserade
nyckeltal.

Satta fokus pd hdlsa och sdkerhet for vd,
verksamhetsledning och organisation

Att satta fokus pa hilsa och sikerhet f6r vd och verk-
samhetsledning handlar om att integrera frégan i sty-
relsens vanliga arbetssitt. Det sdtter tonen fran toppen
for vd och verksamhetsledning, som i sin tur formed-
lar detta fokus vidare ut i organisationen. Tonen fran
toppen kan dven formedlas direkt ut i organisationen.
Ett fokus satts inte genom ett stort event eller en punkt
pé agendan en gang per ar - det sdtts genom ett envist
upprepande under verksamhetsaret.

Verka aktivt for ett Oppet
samtalsklimat i styrelserummet

En styrelse dr beroende av att fa relevant information
om verksamheten for att kunna prioritera och fatta vil-
informerade strategiska beslut. Det kréver i sin tur ett
fortroende mellan styrelsen och dem som har god insyn
i verksamheten, som vd och arbetstagarrepresentanter.
Ett 6ppet samtalsklimat i styrelsen skapas genom att
ordféranden férmedlar att problem ar gemensamma
snarare dn enskilda personers, och genom att leda-
moterna strivar efter att vara losningsorienterade.

Lata halsa och sakerhet driva
ldngsiktig [dnsamhet

Ett bolag bor generera vinst till sina dgare. I och med
att en god arbetsmiljo ar associerad till hogre prestation
hos de anstillda, samt 6kar mojligheterna att rekrytera
de basta medarbetarna, ar frigan om hilsa och sakerhet
strategiskt viktig for produktivitet, tillvaxt och l6nsam-
het pa sikt. I linje med det betraktas idag foretag som
kan hantera hallbarhet som sékrare investeringar av
ledande kapitalforvaltare.



ARBETA FOR HALSA OCH SAKERHET

Sa kan styrelser arbeta
for halsa och sakerhet

Bolagsstyrelser rapporterar att deras agerande spelar roll fér hdlsa och
sakerhet i féretag och organisationer. Det visar ett svenskt forsknings-
projekt. Men vad kan styrelsen gora rent konkret?

Bolagsstyrelser rapporterar att deras agerande spelar roll
for halsa och sdkerhet i foretag och organisationer. Det
visar ett svenskt forskningsprojekt om bolagsstyrelsers
roll for att skapa halsosamma och sikra arbetsplatser.
Forskningsprojektet genomfordes under 2016-2019

vid Karolinska Institutet och finansierades av AFA
Forsakring. Men vad kan styrelsen gora rent konkret?
En rad forslag har kommit fram under forsknings-
projektets gang och har nu samlats i denna skrift. Syftet
ar att inspirera styrelser som vill stdrka sitt inflytande
over hur vd och verksamhetsledningar bedriver arbetet
mot battre hélsa och sakerhet.

En hilsosam och siker arbetsplats bidrar till motiva-
tion, arbetsglddje och utveckling. Individernas vil-
maende ar en framgangsfaktor for foretagen, inte

minst pa langre sikt. Aktuell svensk forskning visar att
styrelseledamoter anger affirsperspektivet som en av
drivkrafterna for att engagera sig i hilsa och sikerhet.
De inser att personalens vilmaende ar en forutséttning
for en hog produktivitet och att en god arbetsmiljo hojer
formagan att attrahera och behalla kompetent personal.

Prioriterade omrdden for
styrelsens paverkan

Figur 1

Urvalet for omradena i idésamlingen har gjorts utifrdn
en sammanvigd bedomning av respektive omrddes
effekt och genomféorbarhet.

1. Urvalet av omréden gjordes i samarbete mellan forskare och fyra styrelseledaméter,
vilka individuellt skattade alla identifierade subteman i forskningsresultaten enligt de

tvd dimensionerna “grad av effekt” och “grad av genomférbarhet”.

I forlangningen forbattrar det kundernas och andra
intressenters uppfattning om bolaget (1).

En ohilsosam och riskfylld arbetsplats kan ddremot
leda till sjukdom, skador och i virsta fall doden. For-
utom lidande for individen forsamras dven verksam-
hetens ekonomi av en dalig arbetsmilj6. Ett exempel ar
kostnaden for sjuknirvaro, det vill siga anstéllda som
ar pa jobbet trots sjukdomssymtom och som dérfér
presterar under sin kapacitet. En studie fran Karolinska
Institutet visar att sjukndrvaro i genomsnitt kostar ett
foretag runt 1 000 kronor extra per arbetsdag for en
sjuknédrvarande anstilld som har en manadslon pa

30 000 kronor (2). Potentiellt utgér det arligen en
kostnad pa 253 000 kronor for varje anstilld som
rapporterar hoga stresssymtom i medarbetarenkéten.

Idésamlingen sammanfattar ett urval av de omraden
inom vilka styrelser kan agera for att fraimja hélsa
och sdkerhet. Fokus ligger pa omraden dér styrelsers
agerande bade kan forvintas ha pataglig effekt och
vara genomforbara’. Se figur 1, kvadranten ”Priori-
terade omraden for styrelsens paverkan”
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STYRELSENS KOMPETENS

Utveckla styrelsens kompetens

“Det dr helt avgorande att vi har den typen av kompetens pd
alla nivder, for det handlar om styrsignaler.
Ar styrelsen skolad i och bara vill jobba med siffror och ekonomi, tror
jag att det skulle vara pa grinsen till farligt for vissa arbetsplatser,
men ocksa pd lang sikt daligt for ekonomin.”

(Vd, halsovard/omsorg)

En styrelse har vanligtvis god kompetens inom bransch
och ekonomi. Ledaméterna har god formaga att fatta
strategiska beslut och f6lja upp verksamheten enligt det
ansvar en styrelse har gentemot sina dgare. Sadan kom-
petens ger ocksd formaga att stélla initierade fragor till
och utgora en radgivande partner till vd. Eftersom de
anstélldas sakerhet och hilsa péverkar ett bolags 16n-
samhet (3), har styrelser anledning att forsakra sig om
att verksamhetsledningen arbetar med att forebygga
skador och ohilsa. En styrelse med mer kompetens
inom just hélsa och siakerhet kommer att forsékra sig
om detta med storre precision jamfort med en styrelse
som saknar sddan kompetens.

Operativ kompetens behdver inte finnas representerad
paé styrelsenivé, diremot bor det finnas en allmén bred
kompetens inom arbetsrelaterad hilsa och sakerhet (4).
Ledamoterna bor ocksa ha ett intresse for omradet,
eftersom det paverkar vad en styrelse efterfragar fran
vd och verksamhetsledning.

Vilken slags kompetens inom hilsa och sikerhet som
behovs i styrelsen dr delvis beroende péa verksamheten.
Fysiska sikerhetsrisker finns exempelvis inte i alla verk-
samheter, men dir det ar aktuellt bor sddan kompetens
inga ocksa i styrelserummet.

Risken for psykosocial ohilsa, som stress eller utmatt-
ning, finns i de mest skilda verksamheter. Dessa risker
kan fororsaka stora kostnader for bade individ och
verksamhet. Utéver direkta kostnader som sjukskriv-
ningskostnader, uppstar ocksa indirekta kostnader.
Ett exempel ar bad will om foretaget forknippas med
missndje och missférhallanden. Ett annat exempel dr
kostnaden for sjuknérvaro. Styrelser med en grund-
laggande kompetens kan stélla relevanta fragor till
och krav pa vd och verksamhetsledning.

En annan fordel med kompetens i hilsa/sékerhet ér att
styrelsen kan gora en mer informerad prioritering av
frégorna.

“Om du kompletterar en intresserad styrelse med en medlem som har hog
kompetens och som kanske har jobbat med saken forut, s kan du fa vildigt bra
output utav det. Jag tror att du kan fa en mer nykter syn pd i vilken ordning
olika fragor ska prioriteras.”

(Styrelseordforande, hilsovard/omsorg)

STYRELSENS KOMPETENS

Vid sidan om strévan att undvika risker kan man ocksa
anta ett affarsdrivande perspektiv. I och med att en god
arbetsmiljo ér associerad till prestation, innovation,

Sammanfattningsvis kan en styrelse:

engagemang och mojlighet att rekrytera de basta med-
arbetarna (5-6), utgor en god prestationsmiljo en strate-
gisk fordel for personalintensiva bolag.

Foto: Martin Stenmark

I Sakerstdlla att grundlaggande kunskap i hur méanniskor paverkas av arbetsmiljé och

ledarskap finns representerad i styrelsen.

I Skaffa sig insikt i de kort- och langsiktiga kostnader som undermalig arbetsmiljo ar
forknippad med, inklusive indirekta kostnader.

I Fordjupa sin kunskap om lampliga mal for sdkerhet och halsa, och hur de kan féljas

upp pa styrelseniva.



ANVANDA NYCKELTAL ANVANDA NYCKELTAL

Nyckeltal for proaktiva aktiviteter som leder till en god teras eller folja upp hur manga anstéllda som deltar i

Anvanda nyckeltal till att driva P s s o
och félja upp verksamhetens
arbete med hdlsa och sdkerhet | I m WH LN NS
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Kontinuerlig uppfdljning av nyckeltal ar ett av styrelsens viktigaste {0 .|| l' : = . . | |
verktyg for att fa information om verksamhetens prestation. Men TITRE ' ' -

nyckeltal har dven effekten att de paverkar verksamhetsledningens s}
val av fokus (7). De ar darfor ocksa ett kraftfullt styrmedel fran
styrelsens sida. Det kan en styrelse utnyttja for att paverka arbetet

med hélsa och sdkerhet.

“Om styrelsen skulle efterfraga andra KPILer for att folja upp
framdriften dn dem jag sjilv har valt, sa skulle det paverka
mig for da skulle jag ligga lite fokus pa det saklart.”

|

(Vd, bygg)

Nér det géller nyckeltal kopplade till sdkerhet och hélsa Nir det giller psykosocial hilsa anvinds ofta med-

dominerar de reaktiva nyckeltalen. Det innebér att arbetarenkiter for att ta temperaturen pé de anstélldas
styrelser framst foljer upp sddant som redan har hant, vilmaende. Eftersom enkiten vanligtvis skickas ut med Sammanfattningsvis kan en styrelse:
exempelvis incidenter, tillbud, olyckor och sjuktal. De lag frekvens (varje till vartannat &r) fungerar den inte ) ) . ,
kompletteras ibland med proaktiva nyckeltal, som kan sarskilt proaktivt. En styrelse som efterfragar och foljer I Mata och uppmarksamma det den vill "ha mer av”.
fanga risker i en arbetsmilj6 redan innan nagot hander. upp utvalda indikatorer mer regelbundet uppmuntrar : fokus ba en friza i verksamh tivt 5l | celtal
Antalet rapporterade riskobservationer dr exempel pd ett  en verksamhetsledning till ett mer snabbfotat proaktivt I T GIEEI101 U 2] G 2 [ W S GHE (emeim) s | ihvitiiel 2 Lefp Gl e SEe mye i
sadant nyckeltal. En styrelse som efterfragar och foljer forhallningssatt. Valj indikatorerna utifran risker i det . ¥ 5 : (F .
. . . : . . . i Gora det mojligt att uppdra at vd att agera pa trender genom att frekvent folja proaktiva
upp antalet riskobservationer okar sannolikheten for att specifika bolagets psykosociala arbetsmilj6. Handlar det indikatorer pa risker och ohilsa
verksamhetsledningen hiéller fokus p4 ett proaktivt risk-  om en pagdende omorganisation, e-postlador som svim- P ;
forebyggande arbete. mar Gver, eller UdSkravarfde adml?wtr%tlon utan tydligt Komplettera med aktivitetsbaserade nyckeltal som féljer upp aktiviteter som antas leda till
syfte? Styrelsen kan ocksa, med stod fran HR, skapa ett . .
. . - , hélsa och sakerhet.
Ett annat slags proaktivt nyckeltal dr att f6lja upp onsk- nyckeltal utifrin nagot av resultaten i medarbetar-
virda aktiviteter. Ett exempel inom sdkerhet ar antal enkiten. Var tredje till var sjitte manad kan vara en
genomforda “safety walks” som chefer genomf6r med rimlig uppfdljningsfrekvens pa styrelseniva, oftare under
medarbetare. En safety walk liknar en skyddsrond men storre organisationsforandringar.

sker oftare, till exempel atta ganger per ar.



FOKUS PA HALSA OCH SAKERHET

FOKUS PA HALSA OCH SAKERTHET

Satta fokus pa hdlsa och sakerhet
for vd, verksamhetsledning och

organisation

“Det vi har lyckats med, det dr att vi har integrerat det
strategiska hdlsoarbetsmiljoarbetet i den dagliga
affdrsverksamheten, och det dr enda sdttet.

Det gar inte att ha de hdr fragorna som stupror for sig sjilva.
Fran strategiskt flum-flum ner till operativt, till KPI:er, mdl,
och jag héivdar att vi i dag foljer upp det precis som vi foljer
upp tillvixt, lonsambhet, soliditet, likviditet, och sd vidare.”

(Styrelseledamot, hilsovard/omsorg)

Att satta fokus pa hilsa och sdkerhet f6r verksamhets-
ledningen handlar om att integrera omradet i styrelsens

vanliga arbetssitt. Det vill sdga, styrelsen bor delta i
arbetet att:

e Formulera en vision for halsa och sakerhet.

o Definiera strategiska fokusomréden utifran
analys av risker och mojligheter.

o  Diskutera rimliga mal for fokusomradena med
vd och verksamhetsledning.

«  Granska och godkidnna den aktivitetsplan vd
foreslar.

o Kontinuerligt f6lja upp hur det gar under verk-
samhetsaret och omvardera vid behov.

Nir styrelsen genomfor dessa aktiviteter blir f6ljden att
vd och verksamhetsledningen uppfattar hélsa och saker-
het som ett prioriterat omrade och agerar ddrefter:

”Vad styrelsen gor och inte gor dr ju
extremt viktigt i vilken frdga som helst,
ddrfor att det som styrelsen pekar pa och
det som styrelsen vill ha uppféljning pa
far stor betydelse for hur
ledningen agerar om dagarna.”

(Vd, bygg)
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Folja upp ar A och O. Det handlar om att se 6ver
manadens nyckeltal och stélla fragor kring dem, stilla
krav, se till att vd driver arbetet. Det dr sarskilt viktigt i
de bolag dir vd inte spontant driver fragor om halsa
och sikerhet. Men dven i de bolag dér vd tar pa sig
ledartrdjan, har styrelsens agerande en stor betydelse
eftersom det stirker vd i dennes arbete. Nar styrelsen
engagerar sig blir inte heller dgarnas langsiktiga avkast-
ning beroende av en vd:s personliga intresse for att
bygga en verksamhet med sund arbetsmiljo.

Det finns olika metoder att sitta fokus pa en fraga for
vd, verksamhetsledning och organisation. Vissa styrel-
ser valjer att ha hilsa och sikerhet som en obligatorisk
punkt dverst pa styrelsemétesagendan, i stéllet for under
“ovrigt”. Det har naturligtvis ett signalvéirde. Ett annat
sétt dr att styrelseordféranden tar upp hélso- och siker-
hetsfragor dven i informella samtal med vd. Ett tredje
satt ar att forlagga styrelsemoéten ute i verksamheten och
ta en kort arbetsmiljorunda i samband med métet, till-
sammans med vd och lokala chefer och medarbetare.
Ett fjarde sitt ar att regelbundet ha HR-direktoren som
foredragande i styrelsen, ett femte att mynta ett motto”
som signalerar bolagets instillning och som levandegor
varderingar om det fir genomsyra intern kommunika-
tion och agerande.

Sammanfattningsvis kan en styrelse:

Konkret innebdr att "stta fokus” att envist upprepa
nagot 6ver tid. Det &r inte ndgon engangsaktivitet.
Jamfor med hur vi far hela och rena tinder. Det racker
inte med ett rejalt tandlakarbesok en gang per ér, vi
behdver envist borsta tinderna varje dag. Rengéringen
blir inte lika rejél som tandlakarbesoket, men den &r
standigt dterkommande och dérfor den viktigaste
aktiviteten. Ett fokus sitts alltsa inte genom ett stort
event eller en punkt pa agendan en gang per ar - det
sitts genom det envisa upprepandet under verksam-
hetséret.

Foto: Erik Cronberg

I Satta tonen fran toppen genom att skapa ett fokus pa hélsa och sékerhet fér vd och
verksamhetsledning, som i sin tur férmedlar detta fokus vidare ut i organisationen.

I Satta tonen fran toppen genom att formedla fokus pa halsa och sakerhet d@ven direkt

ut i organisationen.

I Vara uthallig ndr det géller att uppmarksamma hélsa och sakerhet.
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OPPET SAMTALSKLIMAT

Verka aktivt fér ett 6ppet
samtalsklimat i styrelserummet

Det viktiga ligger ju i att det finns fortroende, sd att man
inte doljer saker for att man dr rdadd att lyfta upp dem.
Det dr ndgot man skapar over tiden, sa man forstar att

det hdr dr ett 0msesidigt beroende.
Sa det finns en 6ppenhet, man vet att man inte behover
délja nagot, for om det dr ett problem,
dr det ett gemensamt problem.
Det dr inte bara for vd eller for oss, utan det dr
ett gemensamt problem som vi mdste hantera.

(Styrelseordforande, tillverkning)

En styrelse dr beroende av att fa relevant information
for att kunna prioritera och fatta vélinformerade strate-
giska beslut. Styrelsen har ofta ingen direkt inblick i den
operativa verksamheten, vilket ger vd och verksamhets-
ledning ett informationsdvertag gentemot styrelsen. For
att styrelsen ska fa relevant information krévs ett for-
troende mellan styrelsen och dem som har god insyn,
till exempel vd och arbetstagarrepresentanter. Darfor

ar det viktigt att aktivt verka for ett klimat i styrelse-
rummet dar ledamoterna utan oro for kritik eller ifraga-
sittande kan lyfta problem fran verksamheten eller
stélla fragor, och dir olika dsikter valkomnas. Forskning
visar att grupper ddr avvikande asikter &r tillatna fattar
mer genomténkta beslut (8). Exempel pa beteenden
som stinger samtalsklimatet ar kritiskt eller ignorant
bemétande, skuldbeldggande, ifragasittande och
bestraffningar.

Ett 6ppet samtalsklimat i styrelsen skapas genom att
ordféranden formedlar att problem ar gemensamma

14

snarare an enskilda personers, och genom att leda-
moterna strévar efter att vara losningsorienterade. Ett
Oppet samtalsklimat framjas nér det blir tydligt att
olika asikter ar vialkomna och genom att bade positiv
ch negativ information formedlas. Nar det giller hilsa
och sakerhet har arbetstagarrepresentanterna ofta unik
information om hur det fungerar i verksamheten.
Samtidigt kan det vara en utmaning for ovana arbets-
tagarrepresentanter att ta plats i styrelserummet, som
oftast skiljer sig fran arbetsvardagen. De kan dérfor
behova involveras mer aktivt, till exempel genom ett
informellt mote med vd fore styrelsemétet och att sty-
relseordforanden under styrelsemotet sékerstéller att

arbetstagarrepresentanternas synpunkter kommer fram.

Med ett samtalsklimat i styrelserummet som praglas av
att man hellre vill fa f6r mycket information 4n for lite,
okar chansen att verksamhetsledningen sprider denna
kultur vidare ut i organisationen.

D4 kan problem komma upp till ytan och hanteras.

OPPET SAMTALSKLIMAT

“Hierarkiska organisationer har alltid ett filter,
det dr ju oftast sa att ledningen sist far veta vad som egentligen hinder
ndr det uppstdr problem i en verksambhet.

Sa det giller ju att forsdka skdra igenom den ddr typen av filter och fd
sd mycket relevant information som mojligt.

Ibland blir den hdr informationen rditt "biased” ocksa.
Men jag tycker att det diir dr nanting som dr vildigt bra i Sverige,
att vi har arbetstagarrepresentanter i styrelserna.
For det gor att man kan bryta igenom de filter som alla sadana hdr
organisationer egentligen har.”

(Styrelseordforande, handel)

Sammanfattningsvis kan en styrelseordférande:
I Skapa ett Oppet samtalsklimat i styrelserummet for att fa reda pa relevant information.

I Sarskilt underldtta for arbetstagarrepresentanterna att formedla synpunkter om hélsa
och sdkerhet fran “golvet”.

I Vara medveten om att den ton man satter i styrelserummet kan sprida sig ner i
verksamheten.

15



LANGSIKTIG LONSAMHET

LANGSIKTIG LONSAMHET

Lata halsa och sdakerhet
driva langsiktig l6nsamhet

| Aktiebolagslagen (2005:551) star det att om bolagets verksamhet
ska ha ett annat syfte dn att ge vinst till aktiedagarna, ska detta anges
i bolagsordningen. Ett bolags sjdlva existensberdttigande ar sdlunda
vinstgenerering. Det stdr inte i motsats till arbete med en god hdlsa
och sdkerhet. Snarare dr de tva intimt férbundna.

”Jag har en ganska klar analys av hur vi ska kunna fd
produktiv tid ur varenda timme som folk dr pa jobb,
pa ett sdtt som gor det bade spdannande och utvecklande,
men samtidigt skapar goda ekonomiska resultat.
Det dr att fa till den synergin, att
det dr bra for mig och det dr bra for foretaget’.”

(Styrelseordforande, bygg)

-
T.

Foto: Erik Cronberg
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Virldsledande kapitalforvaltare har i linje med detta upp-
manat investerare att satsa pa foretag som kan hantera hall-
barhet, da dessa foretag anses kunna behalla tillvaxt och
l6nsamhet pa sikt. Ovriga foretag betraktas som en invester-
ingsrisk (9). Det kan darfor vara virdefullt for styrelser

att efterfraga ett tydligt d4gardirektiv for langsiktig 1onsam-
het och komma 6verens med vd om hur den ska uppnas.
Investeringar i hdlsa och sakerhet kraver langsiktighet. Det
galler ocksa att se upp med satsningar pa andra omraden
som kan vara gynnsamma pa kort sikt men mycket kost-
samma pa liangre sikt, om de paverkar de anstillda negativt.

Behovet av att stélla sig 6ver manads- och kvartals-
rapportering blir tydlig nér det géller hilsa och sdkerhet:

“Man maste skilja pa kortsiktig
lonsamhet och langsiktig lonsambhet.
Att vi fattar beslut om att avstd lonsamma
men riskfyllda projekt, det handlar ju om att

vi tror att det dr bittre lonsamhet pa lang sikt

att gora det, i stillet for att kortsiktigt g in
och ta vildigt stora risker for att kanske tjdna
lite mer pengar dd, med risken att det dir en
konsekvens att manga mdnniskor har
skadats under tiden.”

(Vd, bygg)

Sammanfattningsvis kan en styrelse:

Avslutningsvis star det klart att styrelsen bade
kan och kanske bor ta aktiv del i att fraimja hilsa
och sikerhet pa foretag och i organisationer.
Som alltid nér det giller styrelsearbete hand-
lar det forst och framst om att ledaméterna
sjalva intresserar sig for fragan, och inser

vilken betydelse den har for foretagets framtid.
Styrelseledamoter ska inte arbeta operativt, men
genom att engagera sig i ratt fragor, stalla krav,
folja upp och agera bollplank gentemot vd och
ledningsgrupp, utévar den ett inflytande 6ver
alla medarbetare.

Foto: Erik Flyg

I Bedoma vérdet av hédlsa och sdakerhet ur ett langsiktigt Idnsamhetsperspektiv.

Hantera hélsa och sakerhet som en integrerad del av beslutsfattandet:
De negativa effekterna pa omradet kan komma som en oavsiktlig och oreflekterad

foljd av beslut pa andra omraden.

Noggrant redogora for bolagets arbete med halsa och sékerhet i

I Integrera hélsa och sdkerhet i konsekvensanalyser infor affirsméssiga beslut.

héllbarhetsredovisningen.

17



MEDVERKANDE FORSKARE

Medverkande forskare i projektet pa Institutionen for Ldarande,
Informatik, Management och Etik (LIME), Karolinska Institutet:

Professor Ulrica von Thiele Schwarz och Dr Caroline Lornudd
Dr Mandus Frykman

Professor Henna Hasson

Docent Terese Stenfors

Dr David Ebbevi

Professor Carl Johan Sundberg

Vi vill tacka alla medverkande bolag och de styrelseordféranden,
styrelseledamater och vd:ar som lit sig intervjuas i forskningsprojektet.

Vi vill ocksa tacka Styrelseakademin for stod och de styrelseledamdter
som deltog i workshopen som ligger till grund for denna idésamling.

Slutligen vill vi tacka AFA Forsdkring som finansierade hela
forskningsprojektet, varav denna idésamling utgor en del.
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