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Att styra med hallbarhet: Styrelsens paverkan pa det
hallbara arbetslivet

Denna slutrapport sammanfattar ett trearigt forskningsprojekt finansierat av AFA Forsakring
inom forskningsprogrammet Hallbart Arbetsliv 2016-2019. Projektet har genomforts vid
Karolinska institutet, Institutionen for Larande, Informatik, Management och Etik (LIME),
Medical Management Centre (MMC) och forskningsgruppen Procome med Professor Ulrica
von Thiele Schwarz som vetenskapligt ansvarig. Denna rapport har skrivits av Ulrica von
Thiele Schwarz och Dr Caroline Lornudd. I projektgruppen ingar ocksa Dr Mandus Frykman,
Professor Henna Hasson, Dr David Ebbevi, Dr Terese Stenfors och Professor Carl Johan
Sundberg, alla vid Karolinska institutet.

Populéarvetenskaplig sammanfattning

| privata bolag &r styrelsen ytterst ansvarig for ledningens prioriteringar, liksom for att bolaget
foljer lagar och regler. Detta géller dven for arbetsmiljofragor, men det saknas kunskap om
vilken roll som styrelser spelar for en hallbar arbetsmiljo, vilket var det hér projektets fokus.

| projektet ingick tre delar. Den forsta var en kunskapssammanstallning av vad vi hittills vet
om styrelsens roll for ett hallbart arbetsliv. Sammanstéllningen visade att de (fa) publikationer
som finns har fokus pa fysisk sakerhet, snarare 4n pa andra aspekter av arbetsmiljo.
Engagemanget tyckes oftare motiverat av att minimera risker an att maximera nyttan, och det
fanns fler publikationer som beskrev hur styrelser borde gora &n vad de faktiskt gor.

Den andra delen var en intervjustudie med 34 styrelsemedlemmar och vd:ar fran 13 stora
privata bolag inom handel, vard/omsorg, bygg och tillverkning. Forst undersoktes hur
styrelser gor nar de tar ansvar for hélsa och sakerhet. Resultaten visade att styrelser dels
vinnlagger sig om ett 6ppet samtalsklimat i styrelserummet for att fa viktig information, dels
anvander sin styrning for att halla ett upprepat fokus pa halsa och sakerhet for vd:n. Det fanns
dock en stor variation mellan styrelser.

For att forsta den variationen undersoktes sedan varfor styrelser gér mer eller mindre relaterat
till halsa och sakerhet. Resultaten belyser fem huvudsakliga drivkrafter for att fokusera pa
halsa och sékerhet. | vilken utstrackning styrelser véljer att agera pa dessa drivkrafter verkade
i sin tur paverkas av tre faktorer. En styrelse med god kunskap om hélsa och sakerhet, eller
med intresserade &gare, tycks vara mer bendgen att prioritera fragan trots narvaro av andra
angelagna fragor.

Den tredje delen var en idésamling till styrelser. Den &r baserad pa resultaten fran projektet

och togs fram i samarbete med verksamma styrelseledaméter. ldésamlingen innehaller
konkreta exempel pa hur en styrelse kan arbeta med hélsa och sékerhet.
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1. Projektets syfte och bakgrund

Forskningen inom omradet hallbart arbetsliv har hittills genererat véardefull och omfattande
kunskap om sambanden mellan det operativa ledarskapet i en organisation, fran forsta linjens
chefer till verksamhetsledning, och hur arbetsmiljon ser ut (se till exempel Hasson m fl. 2014;
Dollar & Bakker, 2010; Clarke, 2013; Mullen & Kelloway, 2009). Daremot vet vi avsevért
mindre om vilken roll det strategiska ledarskapet pa styrelseniva spelar for en organisations’
arbete med ett hallbart arbetsliv. Detta trots att styrelsen bar det yttersta ansvaret for en
organisations prestation, inklusive kvalitet pa arbetsmiljon.

En bolagsstyrelse skapar forutsattningar for VD och verksamhetsledningen att leda
organisationen och &r ytterst ansvarig for deras organisatoriska prioriteringar (Ocasio, 1997;
Stiles, 2001). Styrelsens paverkan manifesteras genom VD:s och Gvriga
verksamhetsledningens dagliga aktiviteter. Nivaer hogre upp i en organisatorisk hierarki har
foreslagits ha ett storre inflytande 6ver de lagre nivaerna an tvartom (Malott, 2003). Detta
skulle kunna betyda att styrelsens agerande i arbetsmiljofragor har en paverkan pa
verksamhetsledningen, exempelvis i form av prioriteringar, och i férlangningen pa
verksamheten.

Forskningsprojektets syfte

Mot bakgrund av den strategiska roll som styrelser har i foretag och att kunskapen om deras
roll for ett hallbart arbetsliv ar ytterst begransad, var det 6vergripande syftet med foreliggande
forskningsprojekt att 6ka kunskapen om hur en styrelse kan paverka ett hallbart arbetsliv.

Foljande fragestallningar har undersokts:

1.Vad ar ként i litteraturen om vilken roll och vilket inflytande bolagsstyrelser har dver ett
hallbart arbetsliv i ett bolag?

2.Vad beskriver styrelser att de gor nar de tar ansvar for ett hallbart arbetsliv?

3.Varfor engagerar sig styrelser i fragor som ror ett hallbart arbetsliv och vad paverkar graden
av engagemang?

Utbver att besvara dessa fragestéallningar och déarigenom bidra till ny vetenskaplig kunskap
om styrelsens roll for hallbart arbetsliv, har projektet ocksa haft som mal att bidra med att
kunskapen omsitts till praktiken. For detta syfte har en idésamling for hur styrelser kan starka
ett hallbart arbetsliv tagits fram. Idésamlingen &r tankt att fungera som ett verktyg for
styrelsers arbete med ett hallbart arbetsliv genom att identifiera omraden for styrelsers
paverkan, inklusive konkreta exempel pa hur man kan ga tillvaga. Malet ar att forbattra
mojligheterna for styrelsen att driva bolagets arbete med hallbart arbetsliv och att inspirera till
handling.
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2. Projektets genomforande

Projektet genomfordes i tre steg:
a) kunskapssammanstallning (fragestéllning 1),

b) datainsamling genom intervjuer med styrelsemedlemmar med paféljande analys
(fragestéllning 2 och 3), och

c) utveckling av idésamling for styrelser.

Projektsteg a). Kunskapssammanstallning — en scoping review.

Vi genomférde en sa kallad scoping review for att fa en bred genomlysning av omradet.
Metoden &r anvandbar nar forskningsfaltet ar ungt och spretigt, da den ar mer flexibel an
manga andra kunskapssammanstallningsmetoder. Vi valde att inkludera bade sa kallad vit och
gra litteratur, det vill séga bade artiklar fran vetenskapliga tidskrifter och rapporter fran
konsultbolag och statliga organ som inte hade blivit vetenskapligt expertgranskade. Totalt 49
skriftliga kallor inkluderades (Ebbevi et al., under granskning).

Projektsteg b). Datainsamling genom intervjuer med styrelsemedlemmar med
pafdljande analys

Urval

Urval gjordes utifran en lista Over foretag i olika branscher fran Statistiska Centralbyran.
Baserat pa listan valde vi att fokusera pa privata foretag med 500+ anstéllda i fyra branscher:
vard och omsorg, bygg, handel, och tillverkning. Antal bolag per bransch som utgor
populationen som vi gjorde vart urval ur: vard och omsorg = 50, bygg = 33, tillverkning = 110,
handel = 68.

Rekrytering

Med ambitionen att rekrytera 2—4 foretag per bransch gjordes ett slumpvist urval med digital
slumpgenerator. Mellan fem och tio foretag i taget inom respektive bransch valdes pa detta
sétt ut och blev inbjudna via mail att delta. Mailet skickades vanligtvis till VD eller i andra
hand VD-assistent (styrelseordférandes mailadress var svar att fa reda pd). Inledningsvis
efterfragade vi 4-5 deltagare fran respektive foretag (VD, styrelseordférande samt 2-3
ledamater). Da rekryteringen gick trogt och endast tva foretag hade accepterat att delta i
studien vid tidpunkten for AFA:s arsméte i februari 2018, dndrade vi strategi baserat pa
expertgruppens rekommendation att enbart efterfrdga VD och styrelseordférande. Det visade
sig vara framgangsrikt: fram till juli 2018 rekryterades ytterligare 12 foretag. Totalt 14 foretag
accepterade saledes att medverka i studien: tre inom bygg (19 kontaktades), fyra inom
vard/omsorg (20 kontaktades), fyra inom tillverkning (83 kontaktades) och tre inom handel
(19 kontaktades). | tva av foretagen fick vi inte tillgang till styrelseordforande i den svenska
styrelsen (internationella koncerner inom branscherna tillverkning och handel). Efter en
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diskussion i projektgruppen valde vi att &nda inkludera ett av dem i dataanalysen, da intervjun
dven utan medverkande styrelseordférande upplevdes bidra till fragestéallning 2: att oka
kunskap om hur en styrelse gor nar den tar ansvar for ett hallbart arbetsliv.
Sammanfattningsvis ingick saledes 13 bolag i studien och 34 respondenter (tabell 1).

Tabell 1. Beskrivning av deltagarna i intervjustudien

Bransch Koén Roll/position Totalt antal
respondenter
Kvinnor  Maén Ord- VD Annan
forande ledamot?
Handel 2 5 2 2 3 7
Bygg 0 8 4P 3 1 8
Tillverkning 1 6 3 4 0 7
Vard/omsorg 2 10 4 4 4 12
Summa n=5 n=29 n=13 n=13 n=8 n=34

aextern ledamot eller arbetstagarrepresentant
bBéde det svenska dotterbolagets ordforande samt koncernstyrelseordférande deltog fran ett bolag
Ordforande fran ett bolag avbojde deltagande

Datainsamling

Datainsamlingen genomfordes som semi-strukturerade intervjuer. Vi utgick ifran ett ramverk
som skapades for att ssmmanfatta basta praxis for styrning av hélsa och sakerhet, pa uppdrag
av Health and Safety Executive (brittiska Arbetsmiljoverket) (Boardman & Lyon, 2006).
Ramverket omfattar sju principer for styrelsers inflytande pa en hallbar arbetsmiljo:
Styrelseledaméters kompetens; Styrelseledamdters roll och ansvar; Kultur, standarder och
varderingar; Strategiska implikationer; Performance management; Internkontroll och
Organisatoriska strukturer. Totalt genomfordes 34 intervjuer mellan april-oktober 2018.
Intervjuerna var mellan 28-190 minuter och genomfordes face to face, via telefon eller via
Skype.

Analys

Data analyserades med tematisk hybrid-analys (deduktiv och induktiv) och vi har foljt
proceduren for tematisk analys beskriven av Braun och Clarke (2006), utifran tva
forskningsfragor:

Vad beskriver styrelser att de gor nar de tar ansvar for ett hallbart arbetsliv?

Varfor engagerar sig styrelser i ett hallbart arbetsliv och vad paverkar deras grad av
engagemang?
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Projektsteg c). Utveckling av en idésamling for styrelser.

I april 2019 genomfordes en workshop med fyra inbjudna styrelsemedlemmar for att valja ut
de forskningsresultat som populationen styrelsemedlemmar med stor sannolikhet skulle finna
bade genomforbara och effektiva. Genom kontakt med Styrelseakademin rekryterade vi tva
erfarna styrelsemedlemmar, en styrelsemedlem rekryterades bland deltagarna i intervjustudien
och ytterligare en via personliga kontakter. Workshopen leddes av projektledare Ulrica von
Thiele Schwarz (UvTS) och Caroline Lornudd (CL) fran Karolinska Institutet.

Agendan var foljande:

Presentation, ramar, syfte med workshopen (vilka resultat ar relevanta att lyftas in i en

idésamling?)

Presentation av forskningsresultatet: 17 underteman

Individuellt arbete med att kategorisera 17 underteman utifran deras potentiella effektivitet
samt grad av genomforbarhet

Identifiera i helgrupp vilka underteman som gruppen kunde enas om som bade effektiva och
genomforbara

Arbete i par med att konkretisera de identifierade effektiva och genomfdrbara underteman

Idésamlingen utarbetades av CL och UvVTS utifrdn materialet, vilken sedan granskades av fyra
styrelsemedlemmar (till stor del samma som deltog i workshopen). Idésamlingen har sedan
reviderats utifran inkomna synpunkter och kommer efter spraklig och grafisk bearbetning att
finnas tillganglig fran forskningsgruppen samt Styrelseakademin. Utover att spridas till
intresserade styrelser kommer materialet ocksa att inga i ett bokkapitel som skrivs under varen
2020 (von Thiele Schwarz & Lornudd, kommande).
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3. Uppnadda resultat

PROJEKTETS HUVUDFYND

Styrelsen paverkar hur latt det blir for andra i organisationen att driva fragan om
ett hallbart arbetsliv

Styrelserummet ar en social arena dar bade vad man diskuterar och hur man
diskuterar skickar styrsignaler till operativ ledning

Kunskap om méanskligt beteende fordjupar forstaelsen for hur styrsignaler
paverkar den operativa ledningens dagliga aktiviteter

Avrbetstagarrepresentanter kan bidra till att 6verbrygga informationsasymmetrin
mellan styrelse och verksamhet

Styrelsers grad av prioritering av ett hallbart arbetsliv paverkas av ett samspel
mellan styrelsens drivkrafter for fragan och paverkande faktorer

Arbetsmiljokompetens okar styrelsers formaga att géra en informerad
prioritering av ett hallbart arbetsliv i relation till andra fragor pa styrelsers bord

Specifika resultat for respektive publikation inom projektet

Nedan foljer en dversikt av resultaten for respektive publikation inom projektet. De studier
som annu inte har genomgatt hela den vetenskapliga kamratgranskningsprocess som utgor
vetenskapssamhéllets kvalitetskontroll ska betraktas som prelimindra och presenteras
oversiktligt.

Artikel 1. Ebbevi, von Thiele Schwarz, Hasson, Sundberg, & Frykman, (2018). ""Boards
of Directors’ Influences on Occupational Health and Safety: A Scoping Review of
Evidence and Best Practices”. Under granskning.

Vad &r kant i litteraturen om vilken roll och vilket inflytande bolagsstyrelser har 6ver ett
hallbart arbetsliv i ett bolag?

Litteraturdversikten visade sammanfattningsvis att majoriteten av publikationerna fokuserar
pa hur styrelser borde goéra (normativt) snarare an hur de gor i verkligheten (deskriptivt).
Kunskapen om effekter och genom vilka mekanismer styrelser paverkar hélsa & mycket lag
och erbjuder i det narmaste obefintlig vagledning for styrelsers arbete. Generellt &r ocksa
utgangspunkten oftare pa sakerhet an halsa och valbefinnande. Det verkar ocksd som om
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styrelser oftare har fokus pa riskminimering snarare &n nyttomaximering. Litteraturoversikten
resulterade i 49 publikationer fordelat enligt foljande: 15 vetenskapliga artiklar via
strukturerad sokning, 14 vetenskapliga artiklar via referenslistor: 8 vetenskapliga artiklar via
ostrukturerad sokning: 15 rapporter och dylikt. Sammantaget kan man séga att det inte finns
mycket kunskap om styrelsers roll.

Artikel 2. Lornudd, Frykman, Stenfors, Ebbevi, Hasson, Sundberg, von Thiele
Schwarz: The Champagne Tower: The Trickling Consequences of how Corporate
Boards enact Occupational Health and Safety. Under granskning.

Vad beskriver styrelser att de gor nar de tar ansvar for ett hallbart arbetsliv?

Resultaten visar att respondenterna generellt anser att styrelsen har ett vergripande ansvar for
att bolaget uppratthaller en halsosam och saker arbetsmiljo enligt gallande lagstiftning.
Formellt ser man samtliga styrelsemedlemmar som lika ansvariga, men i praktiken kan fragan
snarare drivas av enskilda styrelsemedlemmar. Beskrivningar av styrelsernas satt att axla sitt
ansvar varierade, fran att delegera i princip allt arbete till VD, till att verka aktivt pa flera satt.
Resultaten innehaller ett flertal exempel pa aktivt agerande; allt fran hur man behaller fragan
om hallbart arbetsliv pa agendan for VD under verksamhetsaret, till hur man medvetet skapar
ett konstruktivt samtalsklimat i styrelserummet, till hur man forséker paverka organisationens
sékerhetskultur.

Svaren fran respondenterna ar bade varierande och i manga fall specifika, vilket fordjupar och
breddar nuvarande forstaelse av styrelsens roll for ett hallbart arbetsliv. Praktiskt bidrar
studien med en beskrivning “inifran” styrelserummet vad styrelseledamdéter anser att de gor
for att starka arbete och hélsa. Aven om det inte ger en heltdckande bild av vad alla, eller ens
manga, styrelser gor sa tjanar det som inspiration for vad styrelser kan gora for att bidra till ett
hallbart arbetsliv. Dartill &r resultaten teoretiskt intressanta: Teoretiskt stalls ofta styrelsens
roll som radgivande och stodjande mot dess roll som kontrollerande och ansvarsutkravande.
Resultaten i denna studie kompletterar dessa genom att visa att styrelserna utdver detta
vinnlagger sig om att paverka den operativa ledningen i ratt riktning. Styrelserummet &r en
social arena déar bade vad man diskuterar och hur man diskuterar, skickar styrsignaler till
operativ ledning, med paverkan pa deras val av dagliga aktiviteter. Pa det sattet kan styrelsens
inflytande liknas vid det Gversta glaset i ett champagnetorn — den dryck som fylls pa i toppen
sipprar ner till VD och verksamhetsledning, och potentiellt fortsatt ner i organisationen.
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Artikel 3. Lornudd, Stenfors, Hasson, Frykman, Sundberg, von Thiele Schwarz, (2020).
A piece of the board room pie — An interview study exploring what drives corporate
boards’ engagement in Occupational health and safety. Journal of Occupational
Environment Medicine.

Varfor engagerar sig styrelser i ett hallbart arbetsliv och vad paverkar deras grad av
engagemang?

Modellen nedan sammanfattar resultaten fran intervjuerna och forklarar varfor och i vilken
utstrackning en styrelse engagerar sig i ett hallbart arbetsliv. Modellen kan liknas vid en paj,
vilken representerar en styrelses sammantagna engagemang for alla olika fragor. Storleken pa
den pajbit som ett hallbart arbetsliv tilldelas beror pa tva aspekter: vilka drivkrafter styrelsen
anser sig ha for att fokusera pa ett hallbart arbetsliv, representerat av radiens langd i pajen,
och de faktorer som paverkar i vilken utstrackning drivkrafterna far utrymme, representerat av
pilar utanfor pajen som okar eller minskar storleken pa pajbiten. Detta svarar alltsa pa fragan
vad som paverkar graden av engagemang.

/K-j‘ n ‘\ Owner’s agenda

\ : 5 —can increase the piece of the pie
Directors’ competence

Moral values

Proactive,

Strategiclist OHS is good for business

External expectations and requirements

Untoward events

Reactive,
Operational
view

Competing needs — can decrease
the piece of the pie

Figur 1. Drivkrafter (cirklar) som forklarar varfor en styrelse engagerar sig och paverkande faktorer (pilar) som
forklarar grad av engagemang.

Legal compliance

Fem drivkrafter och fem underkategorier svarar pa fragan varfor styrelser engagerar sig i ett
hallbart arbetsliv. Drivkrafterna ar organiserade langs ett kontinuum langs med pajens radie,
med de mest grundldggande drivkrafterna i mitten av pajen och de mer sofistikerade
drivkrafterna langre utat kanten. Drivkrafter adderas, snarare an byts ut, med start fran mitten.
Det betyder att styrelser som beskriver mer sofistikerade drivkrafter, ocksa kan forvantas
reagera pa de mer grundlaggande drivkrafterna.
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De faktorer som paverkar en styrelses faktiska grad av engagemang visualiseras med tre pilar
over och under pajen. Dessa faktorer &r &garens agenda, styrelsens kompetens, och
konkurrerande behov. Oavsett vilka drivkrafter en styrelse har for sitt engagemang, kommer
grad av engagemang — tillika pajbitens storlek — paverkas av dessa tre faktorer

Varfor engagerar sig styrelser i ett hallbart arbetsliv?

Den mest grundldggande drivkraften ar att folja lagstiftningen (”Legal compliance™), vilken
darfor befinner sig i mitten pa pajen. Nasta drivkraft dr oonskade hiindelser ("Untoward
events”), som anger att 1 tilligg till att agera for att f6lja lagstiftning, agerar styrelsen ocksa
nar negativa handelser dger rum, sasom arbetsplatsolyckor. Féljande drivkraft beskriver att
styrelsens engagemang &ven triggas av externa forvantningar och krav (”External
expectations and requirements”). Exempel péd saddana ar ledande aktorer inom en bransch som
staller krav pa underentreprendrer i anbudsforfaranden. Nasta drivkraft ar strategisk och
omfattar en Overtygelse om att ett hallbart arbetsliv &r bra for affarerna ("OHS [Occupational
Health and Safety] is good for business”). Den sista drivkraften, langst ut pa pajens kant,
adderar moral ("Moral values”) som skl for styrelsens engagemang.

Vad paverkar en styrelses grad av engagemang?

Styrelseledamdter kompetens (”Director’s competence”) dr en av de faktorer som
identifierades paverka grad av engagemang. En styrelse som har minst en kunnig
styrelsemedlem kommer med storre sannolikhet prioritera fragor om ett hallbart arbetsliv i
styrelserummet. P4 samma sitt kommer en styrelse med intresserade dgare ("Owner’s
agenda”) ge fragan ett storre utrymme. Konkurrerande behov ("Competing needs”) dr den
tredje faktorn som enligt vara resultat paverkar en styrelses grad av engagemang. En styrelse
kan alltsd ha manga drivkrafter till att engagera sig i ett hallbart arbetsliv, och samtidigt
nedprioritera fragan beroende pa forekomsten av konkurrerande fragor.

Slutsatser

Styrelser har en begrdnsad méngd tid och fokus till sitt forfogande. Styrelsers engagemang i
ett hallbart arbetsliv kan forstas utifran ett samspel mellan styrelsens drivkrafter for fragan
och faktorer som paverkar i vilken grad fragan ges utrymme. Kompetenshojande insatser
bedoms utgora en av nycklarna till att 6ka styrelsers engagemang i hallbart arbetsliv. En hdg
styrelsekompetens inom ett hallbart arbetsliv kan, i jamforelse med lag kompetens, bidra till
att fragan tilldelas tid och fokus utifran ett mer informerat beslut néar den vags gentemot andra
fragor.

Bokkapitel 4. von Thiele Schwarz and Lornudd, C. (kommande). The role of Corporate
boards for employee wellbeing Editors: Paula Brough, Kevin Daniels, and Elliroma
Gardiner. Springer Handbook on Management and Employment Practices.
Occupational Health Sciences

| bokkapitlet ges en 6verblick 6ver vilken roll som styrelser spelar for ett hallbart arbetsliv.
Hur ar det att leda fran toppen, och vilka mojligheter har styrelser att stodja eller stora ett
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hallbart arbetsliv? En viktig del utgors av den idésamling som tagits fram inom ramen for
projektet, som syftar till att ge praktiskt anvandbar inspiration till styrelser om hur de kan
agera. Idésamlingen innehaller bland annat féljande exempel:

1. Utveckla styrelsens kompetens: Aven om det inte kravs en operativ kompetens inom
arbetsrelaterad hélsa och sékerhet representerad pa styrelseniva, bor det finnas en allmén bred
kompetens inom omradet. Sadan kompetens Okar en styrelses formaga att géra en mer
informerad prioritering av hélsa och sakerhet i relation till olika fragor. Det paverkar ocksa
vad en styrelse efterfragar fran vd och verksamhetsledning.

2. Anvanda nyckeltal till att driva och folja upp verksamhetens arbete med hélsa och
sakerhet: Kontinuerlig uppféljning av nyckeltal &r ett av styrelsens viktigaste verktyg for att
fa information om verksamhetens prestation. Men nyckeltal har aven effekten att de paverkar
verksamhetsledningens val av fokus. De ar darfor ocksa ett kraftfullt styrmedel fran styrelsens
sida, som styrelsen kan utnyttja for att paverka arbetet med hélsa och sikerhet. Reaktiva
nyckeltal kan med fordel kompletteras med proaktiva och aktivitetsbaserade nyckeltal.

3. Séatta fokus pa halsa och sékerhet for vd, verksamhetsledning och organisation: Att sétta
fokus pa halsa och sakerhet for vd och verksamhetsledning handlar om att integrera fragan i
styrelsens vanliga arbetssatt. Det sétter tonen fran toppen for vd och verksamhetsledning, som
i sin tur formedlar detta fokus vidare ut i organisationen. Tonen fran toppen kan &ven
formedlas direkt ut i organisationen. Ett fokus satts inte genom ett stort event eller en punkt pa
agendan en gang per ar — det satts genom ett envist upprepande under verksamhetsaret.

4. Verka aktivt for ett Oppet samtalsklimat i styrelserummet: En styrelse &r beroende av att fa
relevant information om verksamheten for att kunna prioritera och fatta valinformerade
strategiska beslut. Det kraver i sin tur ett fortroende mellan styrelsen och dem som har god
insyn i verksamheten, som vd och arbetstagarrepresentanter. Ett Oppet samtalsklimat i
styrelsen skapas genom att ordféranden formedlar att problem &r gemensamma snarare an
enskilda personers, och genom att ledamdterna strévar efter att vara lgsningsorienterade.

5. Lata hélsa och sakerhet driva langsiktig lonsamhet: Ett bolag bor generera vinst till sina
agare. | och med att en god arbetsmiljo ar associerad till hogre prestation hos de anstéllda,
samt okar mojligheterna att rekrytera de basta medarbetarna, ar fragan om hélsa och sékerhet
strategiskt viktig for tillvaxt och lénsamhet pa sikt. I linje med det betraktas idag foretag som
kan hantera hallbarhet som sakrare investeringar av ledande kapitalforvaltare.
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4. Genomférda insatser for att resultaten ska komma till praktisk
anvandning

Framtagning av idésamling

For att sprida kunskap fran projektet till de som har direkt anvdandning av den —
styrelseledaméter — har larande fran projektet sammanstélls i en skrift — en idésamling. Den
beskriver hur styrelser kan stérka ett hallbart arbetsliv tagits fram. Idésamlingen ar tankt som
ett verktyg for styrelsers arbete med ett hallbart arbetsliv. Den tydliggor styrelsens roll och ger
forslag pa vad styrelser konkret kan géra om de vill 6ka fokus pa det hallbara arbetslivet.
Genom att fokusera pa idéer hoppas vi inspirera till handling. Idésamlingen har utarbetats av
forskarna i samarbete med erfarna styrelseledamoter. Det ar baserat pa forskningsresultat fran
projektet och ar bearbetat och vidareutvecklat tillsammans med styrelseledamater, och ar pa
sa vis en unik produkt, snarare dn enbart en sammanfattning av resultaten.

| arbetet med att sprida resultatet till styrelseledamoter har projektgruppen kontinuerligt fort
en dialog med Styrelseakademin, som bland annat kommer att publicera en intervju med
forskarna i projektet och pa andra vis sprida kunskapen fran projektet.

Kontinuerlig kunskapsspridning via Linkedin

Under projektets gang har LinkedIn anvénts som en kanal for att sprida kunskap och vacka
uppmarksamhet kring styrelsens roll for det héllbara arbetslivet. Detta har gjorts via Caroline
Lornudds profil. Caroline, som ar verksam som organisationskonsult vid sidan om sitt arbete i
projektet, har dver 3000 foljare som vid ett tjugotal tillfallen fatt ta del saval av projektets
framskridande som andras studier pa omradet.

Sa har sag det till exempel ut i ett inldgg i mars 2020.

Om 1 styrelse far 1 idé om hur den kan paverka anstélldas hélsa och sakerhet, vilket i slutinden gor att 1 anstalld
undviker 1 sjukdom eller skada, hade jag varit 1 (ja eller néstan 1,5) otroligt lycklig forskare. For ndgon gang tar detta
extraordinara tillstand slut. Nagon gang blir det &ter viktigt att fokusera pa att varna en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.
S&, ndgon gang kommer en driven styrelse att bli den forsta att lasa "Idésamling till styrelser for arbete med halsa och
sékerhet". ldésamlingen bygger pa forskning vid Karolinska Institutet om bolagsstyrelsers roll for en halsosam och
séker arbetsplats, finansierat av  AFA Forsakring. Den har utarbetats av forskarna i samarbete med erfarna
styrelseledamoter. | den ges konkreta forslag pa hur styrelser kan anvanda sitt inflytande for att forbattra bolagets
hdlsa och sakerhet utifran foljande prioriterade omraden: *Utveckla styrelsens kompetens inom héalsa/sakerhet
*Anvanda nyckeltal till att driva verksamhetens arbete med halsa/sakerhet *Satta fokus pa halsa/sikerhet for
verksamhetsledning och organisation *Verka aktivt for ett 6ppet samtalsklimat i styrelserummet *Léta halsa/sakerhet
driva langsiktig lénsamhet.

Den &r snart fardig. Redo, nér styrelserna &r redo.
Och i februari 2020 kunde man lasa:

Vilket ledarskap har de styrelser du sitter i och hur hanger det ihop med hur styrelsen engagerar sig i strategiska
beslutsprocesser? | en intervjustudie undersokte forskare dels hur styrelsemedlemmarna uppfattade ordférandens
ledarstil, dels i vilken grad styrelsen deltog i strategiska beslutsprocesser med ledningen (Nahum & Carmeli, 2019).
Det &r intressant eftersom styrelsens involvering i strategiska beslut (som langt ifran alltid sker) har en positiv
paverkan pa bolagets strategiska riktning och utfall.
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Tre profiler gick att urskilja (mina bendmningar).
1.  Den samarbetande styrelsen

2. Den pé ytan samstiammiga styrelsen

3. Den dysfunktionella pappersstyrelsen

Den samarbetande styrelsen karakteriserades av:

- Engagemanyg i strategiska diskussioner och beslutsfattande

- Ordforande uppfattas som professionell, inte ego-driven, transparent, uppmarksam, utmanande

- Ordférande bidrar till ett samtalsklimat dar medlemmarna kan fraga, uttrycka tvivel, uttrycka asikter och komma
med nya idéer

- Ordférande utmanar ledningen genom att efterfraga mer information

- Styrelsen samlar aktivt information for battre helhetshild

(Se garna LinkedIn-artikel publicerad idag for profil 2 och 3 som inte fick plats hér.)

Intressant nog finns det likheter med resultaten i en av véra studier om styrelsers betydelse for hilsa och sakerhet. Vi
fann sérskilt exempel pa den samarbetande profilen — vissa ordféranden verkade aktivt for ett 6ppet samtalsklimat.
Det sags som en forutsittning for att arbetsmiljoproblem skulle komma upp till ytan - via VD,
arbetstagarrepresentanter eller andra medarbetare i organisationen — och kunna adresseras.

Hosten 2019 introducerades champagneanalogin for en bredare publik forsta gangen:

Tank dig ett champagnetorn som en analogi for en hierarkisk organisation. Vad du fyller det dversta glaset med,
rinner ner i organisationen. Systemet har mycket stérre kraft att paverka individen, an individen har kraft att paverka
systemet. Champagne har svérare for att rinna uppat. Lagg darfor inte allt ansvar for ett hallbart arbetsliv pa de
enskilda cheferna langre ner i organisationen. Sakerstill att systemet, fran Gversta champagneglaset, stottar ett bra
prestationsklimat. Det gynnar bade anstéllda och aktieagare. Och det finns det forskning pa. :-)

| augusti 2019 presenterades studier om styrelser och organisatoriska utfall:

Styrelser har hittills inte betraktats som sarskilt intressanta inom forskning nar det galler att forsta hur foretag hanterar
och forebygger riskfyllda arbetsmiljoer. Kanske ar orsaken det organisatoriska avstandet: det ar inte helt uppenbart
hur en styrelse — ett antal kostymnissar och dréktnissor som samlas i ett styrelserum varannan manad — skulle kunna
paverka de anstélldas vardag. Men, om man tittar pa forskning om styrelser och organisatoriska utfall generellt, sa
verkar det som att bade styrelsens sammansattning och beteenden samvarierar med utfall ute i organisationen.

Har kommer fyra exempel:

- Sjukhusstyrelser med medicinsk kompetens styr verksamheter med béttre vérdkvalitet, inklusive lagre
patientdddlighet (Veronesi et al., 2013).

- Styrelser med juridisk kompetens styr verksamheter som foljer miljolagstiftning béttre (De Villiers et al., 2011).

- Sjukhusstyrelser som satter fokus pa vardkvalitet har ledningar som &r béttre pa att satta mal och monitorera
nyckeltal inom vardkvalitet (Tsai et al., 2015).

- Fler kvinnor som styrelsemedlemmar &r relaterat till battre CSR ratings for foretaget samt till battre
foretagsrykte (Bear et al., 2010).

I maj 2018 kunde f6ljarna ta del av “’sju viktiga sitt styrelser kan paverka arbetsmiljon pa”

Forskningsintresset for ledning och arbetsmiljo har arbetat sig nerifran och uppat i den organisatoriska hierarkin. Det
finns méngder av forskning som beldgger sambanden mellan forsta linjens chefskap/ledarskap och medarbetarnas
arbetsmiljo och stress (se t ex meta-analys av Skakon et al., 2010). Sambanden gar &t bada hallen, det vill saga
chefers ledarskap kan ocksa paverkas av medarbetarna.

Men forsta linjens chefer verkar ju i ett organisatoriskt system, dar forutsattningar hindrar eller underlattar och dar
cheferna paverkas av vilket fokus hégre ledningsskikt har. Det finns darfor sedan ett tag ett dkat intresse for forskning
om sambanden mellan ledningsgruppens agerande och riskfaktorer i arbetsmiljén och medarbetarstress. Har finns
exempelvis intressant forskning fran Maureen Dollard om psychosocial safety climate. Forskning om detta i en
svensk kontext pagar i Malmé av bl a Muhonen och Berthelsen.

12

Karolinska Institutet



Ledningsgruppen har emellertid en styrelse att forhalla sig till, vilken ar det hogsta beslutsfattande organet med stort
inflytande &ver strategi, organisation och ledarskap. Om styrelser och dess inflytande 6ver halsa och sdkerhet i
foretaget finns det knappt négon forskning alls. Lyckligtvis pagar ett viktigt och spannande projekt om detta pa
Karolinska Institutet, under ledning av Mandus Frykman och Ulrica von Thiele Schwarz. Undertecknad har haft turen
att fa delta i projektet. Resultat kommer sa smaningom!

S3, innan dessa resultat kommer far vi luta oss mot den litteratur som finns (oftast inte expertgranskad) och den har
foreslagit 7 aspekter av styrelsers inflytande, utan inbordes prioriteringsordning (Boardman et al., 2006):

- Kompetens: t ex sjukvardsorganisationer med styrelseledaméter med medicinsk grundutbildning har mer néjd
personal, lagre patientdddlighet och battre finansiella resultat (Veronesi et al., 2013).

- Ansvar: sikter om att styrelsen har ett ansvar och en roll i arbetsmiljofragor &r vanligare i styrelser i topp-
presterande organisationer (Wright et al., 2003).

- Kultur: styrelser kan genom fokus och ambassaddrskap paverka en sakerhetskultur (Thompson and Tan, 2016).

- Strategi: styrelser tenderar att fokusera pa riskminimering, men bor se arbetsmiljé som affarskritisk.

- Performance management: styrelsen bor sétta incitamentsstruktur for operativ ledning samt méta nyckeltal
kopplat till halsa och sakerhet (Khushrushahi, 2013).

- Internkontroll: styrelsen bor folja upp och kontrollera risker for att sikerstalla en god arbetsmiljo, pd samma sétt
som internkontroll i dvrigt utévas.

- Struktur: arbetsmiljofragor bor integreras i befintliga processer och strukturer och inte utgéra en sidovagn.

Det var nagra exempel. Folj Caroline Lornudd for att ta del av mer, bade tidigare och
kommande inl&gg.

Ovriga aktiviteter

Forskarna har kontinuerligt medverkat till att sprida resultaten till viktiga malgrupper, genom
presentationer, intervjuer och poddar. Du kan till exempel l&sa och lyssna mer har:

https://www.prevent.se/arbetsliv/ledarskap1/2019/viktigt-med-arbetsmiljokunskap-i-styrelser/

https://www.afaforsakring.se/forskning/forskarportratt/ulrica-von-thiele-schwarz/

https://healthforwealth.se/podcast/72-styrelsens-roll-for-halsoarbetet/

https://hejengagemang.se/blogg/tag/pod/feed/ (avsnitt 11).

5. Publikationer, presentationer och annan spridning inom
projektets ram

Vetenskapliga publikationer

Ebbevi, D, von Thiele Schwarz, U, Hasson, H, Sundberg, C. J., & Frykman, M. Boards of Directors’ Influences
on Occupational Health and Safety: A Scoping Review of Evidence and Best Practices. European Journal of
Work and Organizational Psychology. Submitted, under review.

Lornudd, C, Frykman, M, Stenfors T, Ebbevi, D, Hasson, H, Sundberg, CJ, von Thiele Schwarz, U. The
champagne tower: the trickling consequences of how corporate boards enact occupational health and safety.
Under Review.

Lornudd, C., Stenfors, T., Hasson, H., Frykman, M., Sundberg, C. J., & von Thiele Schwarz, U. (2020). A piece
of the boardroom pie-An interview study exploring what drives Swedish corporate boards' engagement in
occupational health and safety. Journal of occupational and environmental medicine. doi:
10.1097/JOM.0000000000001845. [Epub ahead of print]
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https://www.prevent.se/arbetsliv/ledarskap1/2019/viktigt-med-arbetsmiljokunskap-i-styrelser/
https://www.afaforsakring.se/forskning/forskarportratt/ulrica-von-thiele-schwarz/
https://healthforwealth.se/podcast/72-styrelsens-roll-for-halsoarbetet/
https://hejengagemang.se/blogg/tag/pod/feed/

Von Thiele Schwarz and Lornudd, C. (Forthcoming). The role of Corporate boards for employee wellbeing
Editors: Paula Brough, School of Applied Psychology, Griffith University; Professor Kevin Daniels, Norwich
Business School, University of East Anglia; and Dr Elliroma Gardiner, School of Applied Psychology, Griffith
University. Springer Handbook on Management and Employment Practices. Occupational Health Sciences.

Vetenskapliga konferenser
13th European Academy of Occupational Health Psychology Conference i Lissabon, september 2018.

European Association for Work and Organisational Psychology (EAWOP) konferens, 29 maj-1 juni 2019.

14th European Academy of Occupational Health Psychology Conference pa Cypern, planerad till mars-april
2020, nu uppskjutet till senare tidpunkt.
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