Kompetensutveckling
hela karriaren

Kompetensutveckling gors mojligt for
alla och medarbetare uppmuntras att
oka sin kompetens och erfarenhet.
Organisationen har tydliga strukturer
for hur kompetens inom
organisationen tas till vara och
medarbetare lar av varandra och
utvecklas tillsammans.

Rattvis och transparent

organisation

Organisationen upplevs som schysst.
Resurstilldelningar och
beslutsprocesser ar rattvisa och
transparenta. De beslut som fattas
efterlevs. Roller, ansvar och mandat
ar tydliga och ledningen ger
motiverade argument for sina
standpunkter och beslut.

Prioritering av
arbetsuppgifter

Det fors regelbundna samtal om
balansen mellan krav och resurser for
att uppmarksamma tidiga signaler pa
ohalsosam arbetsbelastning. Nar
kraven i arbetet mer an tillfalligt
overskrider resurserna gar chefen in
och prioriterar arbetsuppgifter.

Systematiskt arbetsmiljo-

arbete i vardagen
Arbetsmiljoarbetet sker systematiskt
och ar en naturlig del i
verksamhetsutvecklingen och det
dagliga arbetet. Det fors l6pande
dialog om vad som fungerar bra och
om vad som behéver forbattras.
Darefter gors en bedomning av vilka
konsekvenser det far, vilka atgarder
som ska genomforas for att starka
eller forandra detta samt hur dessa
atgarder ska féljas upp.

Rehabiliteringsarbete for

kort- och langtidssjukskrivning
Signaler pa ohélsa fangas upp tidigt.
Rutiner for korttids- och
langtidssjukfranvaro finns och efterlevs.
Rehabiliteringsarbetet sker i samverkan
med exempelvis foretagshalsovard,
halso- och sjukvard och forsakrings-
kassa.

Kommunikation
och aterkoppling

Kommunikationsklimatet dr dppet och
tilldtande uppat, nedat och at sidorna.
Det finns fungerande kommunikations-
vagar, bade formella och informella.
Sakfragor hanteras utan att bli
personfragor. Alla lyssnar pa varandra
och ger feedback pa beteenden kopplat
till resultat i verksamheten.

Narvarande, tillitsfullt och

engagerat ledarskap

Ledare ar tillgangliga, inspirerar, stodjer
och visar vagen. Ledare utvecklar
relationer, ger ansvar och féljer upp
genom direktkontakt.

Delaktighet och

paverkansmoéjligheter
Rutiner, arbetssatt samt motes- och
beslutsstrukturer utformas for att ta
vara pa alla medarbetares tankar,
asikter och idéer.

Ange pa en skala 1-10 hur svag/stark respektive
friskfaktor ar i nulaget. Ju morkare farg, desto
starkare ar respektive friskfaktor.

1 = svag friskfaktor 10 = stark friskfaktor
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